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شهر تهران به دلیل جمعیت زیاد، کمبود فضای سبز، بافت شهری نامناسب و تراکم ترافیک در   مقدمه: 

های اساسی  آلودگی هوای شهر تهران یکی از چالش گردد.ترین شهرهای جهان محسوب میردیف آلوده

و محیط است که میبهداشتی  و هزینهزیستی  برای سلامت شهروندان  عواقب جدی  اجتماعی تواند    های 

حمل و   یاصل  یاز ابزارها  یکیعنوان  بههای درون شهری  در این میان اتوبوس  آنها به همراه داشته باشد.

عموم مهم  ، ینقل  جابجا  ی نقش  ع   ییدر  در  اما  دارند،  دل  ن یمسافران  به  و    یلیفس  یهاسوخت  لیحال، 

عمده  ،ی میقد  یهایفناور آلا  یاسهم  انتشار  دارند.  هاندهیدر  عهده  آلودگشانت  نیا  بر  خود   یار  نوبه  به 

لذا در مطالعه حاضر ضمن تعیین ارزش  د.  شویجامعه م  یبرا  یادیز  یهانهیو هز  یمنف  یامدهایمنجر به پ 

پایانه  زیستیمحیطخسارت   در  آلاینده  انتشار  از  اتوبوسناشی  سال   های  در  تهران  شهری  درون  های 

از سازمان حمل و نقل و  ابر اساس    1399 به تحلیل   تهران،  یشهردار   یشهر  کی رافتطلاعات اخذ شده 

فرصت ضعف،  و  قوت  اتوبوسنقاط  تهدیدهای  و  آلایندهها  انتشار  در  شهری  درون  با  های  محیطی  های 

 استفاده از الگوی سوات پرداخته شده است. 

بيا اسيتفاده از پيژوهش میيدانی و   توصيیفی-تحلیلی    کردیبر روش رو  یتحقیق حاضر مبتن  مواد و روش:

ارزیابی نقاط قوت، ضعف، فرصيت و تهدیيد سیسيتم و است. بر این اساس   شده  انجام  ایکتابخانه  مطالعات

 اطلاعيات ميورد  .است  صورت پذیرفته  SWOTتحلیل استراتژیک  در قالب    یکاهش آلودگ  هایارائه راهکار

عيه شيش وپرسشنامه توسط خبرگان، کارشناسان و رانندگان مجم  60نیاز با استفاده از مصاحبه و تکمیل  

نفير از   10توسيط  هيا  پرسشينامه  یيیروا.  سامانه اصلی در شرکت اتوبوسرانی شهر تهران گردآوری گردیيد

  ه است.( مورد تأیید واقع شدα 0/=89از طریق آلفای کرونباخ )  پایایی آن و نظر کارشناسان صاحب

ی از مصيرف گازوئیيل شيهزینيه اجتمياعی آلاینيدگی در طيول یيک دوره سيالانه نا  ،مطابق نتایج  نتایج: 

شود. رقيم ميذکور بير اسياس قیميت زیست تحمیل میمیلیارد ریال برآورد گردیده که به محیط  43/829

همچنین نتایج نشيان   درنظر گرفته شده است.  1399و بر مبنای قیمت سال    2COای معادل آلاینده  سایه

بيه ترتیيب بيه اثيرات نيامطلوب   ترین نقاط ضعف آلودگی حمل و نقل عمومی کلان شهر تهيرانمهم  داد،

اسيتفاده همچنین  ازدحام بالای ترافیکی در ساعت اوج بر عملکرد سامانه حمل و نقل عمومی وخصوصی و

اختصيا  دارد.   یدرون شهر  یدر انجام سفرها  نیتک سرنش  یخودروها  ژهیبه و  یشخص  یاز خودرو  ادیز

شيهر تهيران و وسيعت زیياد   ای کلانهسته  ساختار چندمهمترین تهدیدها شامل    علاوه بر آن طبق نتایج
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لازم بيه . باشدمی زگردهایاز ر  یناش  ییآب و هوا  راتییشهرتهران و تغ  ییایجغراف  تیموقع  ،محدوده شهری

( به ترتیب EFE( و ماتریس خارجی )IFE) نمرات نهایی حاصل از تحلیل ماتریس عوامل داخلی ذکر است،

  .محاسبه شده است 59/2و  75/2برابر با  

بر این اساس وضعیت راهکارهای مورد نظر برای کاهش آلودگی در موقعیت تهاجمی قيرار دارد کيه :  بحث

رو هيای پيیشهای موجود و از ترکیب نقاط قوت و فرصتها و پتانسیلبایست از توانمندیبر مبنای آن می

هيای و، تعيدد شيبکهردست آورد. طبق نتایج احداث و توسعه سيریع خطيوط متي  مندی را بهحداکثر بهره

در مناطق مختلف شهر،   BRTبزرگراهی در شهر و اولویت مدیریت شهری جهت احداث و گسترش خطوط

جهت توسعه آن   اتوبوسرانیچنین وجود پتانسیل تولید قطعات مربوط به ناوگان  هم  ترین نقاط قوت ومهم

تير هروندان و امکان نظارت فنی بیششها در تغییر دیدگاه ترافیکی  در داخل کشور، اثرگذاری بالای رسانه

ها در کاهش آلودگی توسط ناوگيان ترین فرصتتر از سوخت و کاهش مصرف آن، مهمجهت استفاده بهینه

 .عمومی است
 

   مقدمه

  ژهیبه و ستیزطیمح ی آلودگ یهااز جنبه ی کیهوا   یآلودگ

دل   کلاندر به  که  است    یانسان   یهاتیفعال  لیشهرها 

که    ی زمان  ژه یکند، به ویم   جادیا  یبهداشت  یجد  مشکلات

غلظت  یآلودگ باشد   ی هادر  م  .بالا    یهاندهیآلا  انیدر 

ا در  هوا  به    ران،یمختلف  صنعت  و  نقل  و  حمل  بخش 

هستند.  یها ندهیآلا  نیترمهم  یدارا   بیترت  ن یا  به  هوا 

تنها  بیترت به  نقل  و  بخش حمل  تولیدکه  با    33/49  یی 

 ی درصد د  31/49  تروژن،یندیاکسیدرصد از کل انتشار د

د  42/25گوگرد،  دیاکس   26/69کربن،  دیاکسیدرصد 

تر مونوکس  47/97گوگرد،  دیاکسیدرصد  کربن،  دیدرصد 

کربن  64/81 از  کربن   64/81  د، یمونوکسدرصد  از  درصد 

د   91/81و    دروژنیه از  و  دیاکسیدرصد   64/81گوگرد 

لف  مخت  یهاسطح انتشار گاز  نیبالاتر  یدارا  ،درصد ازکربن

ا  یانرژ  یهابخش  نیبدر  Ministry of)  است  رانیدر 

Energy, 2019 .) 

شدن مشکلات و    بدتر  ای   جادیتواند باعث ایهوا م  یآلودگ

سلامت  یهایماریب ب  ی مختلف  جمله    یقلب   یهایماریاز 

آسم و انواع   ،یمشکلات تنفس  ،یویو ر یویر ، یقلب ، یعروق

ا در  گزارش  بر  .شود  رانیسرطان  جهان  اساس  در   یبانک 

 ی هوا  ینفر بر اثر آلودگ  4000  حدود، سالانه  2018سال  

2.5PM  م  ی طیمح از دست  را  تهران جان خود    دهند. یدر 

  نیترمهمنه تنها از  حمل و نقل    هایستمیسدر این میان  

رشد را در   نیترعیسر  بلکه  باشد میمنابع آلودةکننده هوا  

ست  صا  داده ابه خود اختهوا    ی منابع آلودگ  میان سایر

(Ahmadi et al., 2023)  .های مرتبط با حمل و  لذا فعالیت

مجموعه دیگری  فعالیت  هر  مانند  هزینيه نقل  از  و  ای  هيا 

در را  خارجی  و  خصوصی  هزینه  منافع  دارد.  های  پی 

هزینه معنی  به  متوجه خصوصی  منحصراً  که  است    هيایی 

ی یيا  شود، ولی هزینههای خارجربط میفرد و یا افراد ذی

افراد غیرمرتبط با فعالیت منتقل میاجتم شود و  ياعی، به 

ول ندانسته و به ناچار به  ؤها خود را مسکنندگان آن  ایجاد

در   هم  اغلب  و  شده  تحمیل  دولت  و  جامعه  افراد  سایر 

نمی گرفته  درنظر  شيده  تمام   ,Kazemi)شوند  قیمت 

2012).  

اظ پیوند  چه بخش حمل و نقل به لحذکر است اگر  لازم به

بخشت سایر  با  ناگسستنی  و  به  نگاتنگ  و  اقتصادی  های 

گسترش رفاه فردی    جهت نقش آن در توسعه اجتماعی و 

عمومی داشته   و  مثبت  عملکردی  و  ویژه  اهمیت  همواره 

آثار  بخش  این  مثبت  عملکرد  همه،  این  با  است. 

به ناخواسته  و  انرژی  مصرف  غیرمنطقی  افزایش  چون  ای 

آلودگی   آن  اغلب قابل  زیستیمحیطهمراه  برای  توجه 

اطلاعات   اساس  بر  است.  داشته  دنبال  به  بزرگ  شهرهای 

کننده بیش از  موجود، بخش حمل و نقل به تنهایی مصرف

جهانیک مصرفی  انرژی  کل  نشان    سوم  مطالعات  است. 

سال  می در  که  نفتی  بحران  دو  پی  در  که  و    1973دهد 

دهه   داد،   1980اوایل  صنعتی  رخ  جهان    کشورهای 

هایی را در جهت مهار رشد مصرف سوخت اعمال  تسیاس

رشد مصرف  کردند این کشورها درصدد برآمدند که مجدداً  

هایی اجرایی مهار کنند، هرچند  سوخت را با اعمال برنامه
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در   اما  یافت  نزولی  سیر  صنعت  بخش  در  مصرف  میزان 

سوخت   مصرف  میزان  صعودی  روند  نقل  و  حمل  بخش 

پی ادامه  لذکماکان  کرد.  برنامهدا  اگر  و  ا  اصولی  ریزی 

بهینه خصو   در  از    منطقی  نقل  و  حمل  بخش  سازی 

-تواند آثار زیانابعاد مختلف صورت نگیرد، این بخش می

محیط  بر  نماید  آوری  تحمیل   ,.Shakri et al)زیست 

2013 .) 

مناطق به طوری است که  آن  از  ادبیات موضوع حاکی  که 

مس حدود  ؤشهری  دیانت  % 70ولیت  کربن  اکسیدشار 

ای دارد.  و از این رو کلان شهرها سهم عمدهجهانی را دارد 

ا آلا  ان یم  نیدر  خطر   کی  یشهر  یهوا  های ندهیانتشار 

از جمله   رانیشهر بزرگ ا  ن یدر چند  یسلامت  یبزرگ برا

تبر اصفهان،  مشهد،  اهواز   راز،ی ش  ز،یتهران،  و  اراک  کرج، 

حمل و    لیوسااز    ی اشن  هوا عمدتاً   یاست. در تهران، آلودگ

که   است  آلودگ   80نقل  تشک  یهوا  ی درصد  را    ل یشهر 

ا  یخودروها   نییپا  تیفیدهند. کیم دل  رانیساخت   ل یبه 

تعداد    شیافزا  ،یواردات  یخودروها   یبالا  یگمرک  یهاتعرفه

و محصور    تیجمع  یها، نرخ رشد نسبتاً بالاندهیو انواع آلا

 ی آلودگ  یه جلوها از سه طرف ککوه  نیشدن تهران در ب

اصل  رد،گییرا م عوامل  م  یآلودگ  ی از جمله  باشد  ی تهران 

(Saleh et al., 2021).  در    در شهری  مناطق  از  بسیاری 

دی انتشار  عنوان اکسیدچین،  به  نقلیه  وسایل  از  کربن 

درمهم زمین  کره  شدن  گرم  در  مؤثر  عوامل  نظر   ترین 

برآورد چنین  مه  .(Lee and Zhang, 2012)شود  گرفته می

یب انتشار ناشی از سوخت بنزین و گازوئیل در بخش  ضرا

که شرکت  انتشاری  با ضرایب  تهران  درشهر  نقل  و  حمل 

بین    JICAکنترل کیفیت هوا در شهر تهران با عنوان طرح

و    1371-73های  سال داشته  مطابقت  این   بیانگرتقریباً 

بیش خودروها  که  است  آلودگی  نکته  در  را  نقش  ترین 

ش دهوای  تهران  مصرف  هر  فراوان  اهمیت  دلیل  به  ارند. 

به  متعددی  تحقیقات  در  نقل،  و  حمل  بخش  در  انرژی 

بهینه و  بازدهی  افزایش  راهکارهای  مصرف بررسی  سازی 

این با  است.  شده  پرداخته  نقل  و  حمل  بخش  در    انرژی 

درصد انرژی مصرفی بخش حمل    95حال، تاکنون حدود  

فرآورده توسط  نقل  تو  نفتی  میهای  این  أمین  بر  شود. 

های  بخش  ترینپرمصرف  و  ترینمهم  از  مذکور  بخش  اساس،

به انرژی  به  مصرف  جهان  در  نفت  می  ویژه  وشمار    آید 

آلاینده انتشار  در  بسیاری  محیطسهم  دارد های  زیستی 

(Mohammadi and Mehrgan, 2011).    توجه به بابنابراین

قلیه در ده وسایل نناشی از انتشار آین  یهوا  یآلودگ  کهنیا

شهرها   بزرگ  یک یکلان   زیستی محیطمشکلات    ن یتراز 

اجرا  لذا  ؛شودمحسوب می با  دارد   ی هااستیس  یضرورت 

لذا  کنترل گردد.    محیط زیستی  یهانده یمناسب انتشار آلا

اقلیمی جهت   با تغییرات  راستای مقابله  اقدامی در  در هر 

آلودگی  محیطکاهش  انتشهای  است  لازم  ار  زیستی 

گیرد.  توجه قرار های بخش حمل و نقل را نیز موردآلاینده

دارای آلاینده  انتشار  نت  یآثار خارج  چرا که  در  آن   جهیو 

اقتصاد    یی ناکارا بنابراشودمیدر   ستیبا یم  نخست  نی. 

و   یریگاندازه  هینقل  لیوسا  ندهیانتشار آ  یخارج  یهانهیهز

دروندر   بعد   ,.Khodadad Kashi et al)  شود  یمرحله 

به این نکته توجه داشت  در این زمینه می .(2016 بایست 

طرحی   هر  اجرای  یا  اقدام  هرگونه  انجام  شک،  بدون  که 

محیط از  کافی  شناخت  و  کافی  دانش  و  مستلزم  زیست 

استآلاینده آن   رد مودر  یمتعدد  تتحقیقا  اًخیرا  .های 

-محیطو    اعیيجتما   تکلا يمش  ائل ويمس  لريکنت  همیتا

در    هيگرفت  رتويص  لينقو    ليحم  خشبدر    زیستی و 

به  از آن  یبرخ و    بخش  ینا  جیرخا  یهزینهها   آوردريب ها 

هز آلا  یاجتماع   یهانه یمحاسبه  نقش  ندهیانتشار  ها  آن  و 

گرما است.  ی جهان  شی در  زمینه   پرداخته  این  در 

Mohammadnejad   همکاران   ارزیابی به    (2015)  و 

  رویکرد  از  فادهاست  با   مشهد  عمومی  نقل   و   حمل  هایسیستم

  منظور   این  برای  اند.پرداخته  1استراتژیک   عوامل  تحلیل

از  مطالعات  از  آمده  دستهب  هایپارامتر استفاده  با    آماری 

  گردیده   بندی اولویت  2ANP  عصبی   شبکه  تحلیل  روش

سیستم  .است که  است  آن  بیانگر    نقل  و  حمل  نتایج 

 وفق م  اجرایی  هایریزیبرنامه  رغمعلی  مشهد  شهر  عمومی

در  و مطلوب،  نتیجه   بسیار   پذیری  آسیب  معرض  حصول 

که   بالایی دارد   کمبود  به  توانمی   آن  دلایل  جمله  از  قرار 

  که  کرد  اشاره  نقل  و  حمل  زیربنایی   هایساختار  و  امکانات

جهت   در  مناسب  هایسیاست  یهئارا  و  بازنگری  نیازمند

  . باشدمی  موجود  هایمزیت  تقویت  و   ها محدودیت  رفع

Panahi  همک )و  آلاینده  (2015اران  انتشار  های  میزان 

 
1  SWOT 
2Analytical Network Process  
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هزینه و  بنزین  و  گازوئیل  مصرف  از  خارجی ناشی   های 

زمانی  آن بازة  در  را    را   کشور1390-1376ساله  15ها 

2CO, xSPM, NO هایآلایندهانتشار   ضرایب جدول براساس

دهد که  های تحقیق نشان میمحاسبه نمودند. یافته  CO  و

متو   به معادل    لانهسا  سط،طور  تن   13رقمی  میلیون 

تولید   نقل  و  انرژی در بخش حمل  اثر مصرف  در  آلاینده 

هزینه شودمی با  که  جامعه  به  آن  تحمیلی  جانبی  های 

میلیارد ریال بالغ خواهد    111احتساب نرخ تورم به حدود  

هم توسعه  شد.  که  شد  مشاهده  تحقیيق  ایين  در  چنین 

افزایش   به  زمینی  نقل  و  اغلظحمل  آت  در  لاینده ین  ها 

کشور دامين زده و ضمن رشد میانگین ارزش افزوده این  

پی  های اجتماعی را در  بخش پیشتاز، رشد میانگین هزینه

است  پایداری   بررسی  به  Amoushahi  (2017)  .داشته 

 شهر خمینی  وده محد  در  شهری  نقل  و  حمل  سیستم

الگوی  اند.پرداخته از  منظور  این  ه بهرسوات    تحلیل  برای 

که  آمده   دست  هب  نتایج.  اندرفتهگ است  آن    امتیاز  بیانگر 

  ماتریس   کلی   امتیاز   و  98/1  با   برابر  1IFE  ماتریس   کلی
2EFE  از    ترتیب  بدین  .باشدمی  34/2  با  برابر نتایج حاکی 

  شهر خمینی شهری درون  نقل و حمل آن است که سیستم

  از  استفاده  با  باید   و  ندارد   قرار  مطلوبی   جایگاه  در

  ضعف  شود و   خنثی  سیستم  تهدیدات  تدافعی  ردهایهبرا

ابتدا    ،Rezaei(2018 )   و   Mirmohammadi.داد  کاهش   را

صحه داخلی برای  احتراق  موتور  با  اتوبوس  نتایج،  گذاری 

چرخه در  بزرگدیزل  شهری  رانندگی  و  های  اروپایی  راهی 

سازی شد و نتایج مصرف سوخت آن با نتایج  تهران، شبیه

تداده مجربهای  همقایسی  شد.  اطمینان  ه  برای  چنین 

شبیه نتایج  همین  بیشتر  که  دیگر  مرجعی  نتایج  با  سازی 

نرم با  را  چرخهاتوبوس  در  دیگری  رانندگی  افزار  های 

هسازی کرده بود، مقایسه و  بزرگراهی اروپایی شبی  -شهری

تمام صحه اتوبوس  برنامه  تأیید صحت  از  بعد  شد.  گذاری 

ای طراحی صورت رایانهبه    سریار  چرخه هیبرید با ساخت

شهری رانندگی  در  تهران   -و  و  اروپایی  بزرگراهی 

نتایج شبیه نتایج تجربی  شبیهسازی شد. مقایسه  با  سازی 

در  سری  ساختار  با  کامل  هیبرید  اتوبوس  که  داد  نشان 

مصرف سوخت را نسبت به    %30  تواند تا چرخه تهران می

دهد.   کاهش  دیزلی  مطااتوبوس  طبق   Ebrahimi  لعهلذا 

 
1Internal Factor Evaluation  
2External Factor Evaluation  

Boyini  ( 2019  و همکاران)    رانه یشگیپ   یهابرنامهاجرای 

آلا عوامل  کاهش  ز  و   نده یاساس  برانیاثر  آن   ط یمح  آور 

شهر  ستیز جامعه  سلامت  ا  یو  در  که    انی م  نیاست؛ 

مناسب،    یزیربا برنامه  .مؤثر است  ارینقش حمل و نقل بس

همگان  ،یهمگان  آموزش نقل  و  حمل  فرهنگ   ،ی گسترش 

افزا  یازس م  یهمگان   ی آگاه  شیو  جامعه  توان یافراد 

از    یناشی  هایآلودگ  تاثرا  کاهش  یبرا  یثرؤم  یهاگام

فس سوخت  مح  یلیمصرف  بر  نقل  و  و    ستیزطیحمل 

. علاوه بر  رفاه آن برداشت  ش یوافزا  یسلامت جامعه شهر

 Mahdaviو  Mohammadi De Cheshmeش  در پژوهآن،  

برنامه  (2019( عنوان    جایگاه  بهبود  اتژیکتراس  یریزبا 

 از   استفاده   با   شهرکرد  در   شهری  نقل  و  حمل  سیستم

ابتدا4QSPMو   3SWOTرویکردهای    تلفیق   استفاده   با  ، 

  داتتهدی   و   هافرصت قوت،  و  ضعف   نقاط   SWOT  مدل از

نقل و    سپس ،شدند  شناسایی   شهرکرد  در در حوزه حمل 

خارج  داخلی  عوامل ارز  یو  گرفتند    یابیمورد  برقرار    و 

داخل  س یماترس  اسا خارج  یعوامل    ستمیس  گاهیجا  یو 

که   شهرکرد  نقل  و   رانه کامحافظه  ت یموقع  ک یحمل 

شد  باشد،یم همکاران  Bayat.  مشخص  با    (2020)  و 

آخر از  م  نیاستفاده  با  زانیروابط  تغ 2.5PM مواجهه    ر یی و 

م و  آلودگ  ریمرگ  خسارات  آن،  به  شهر   یهوا  یمنتسب 

محاسبه    یبرا  یمختلف  یا کردهیروند.  کردبرآورد  را  تهران  

  یهامرگ  یگذارارزش   نیچنهوا و هم  ی آلودگ  یهانهیهز

آلودگ به  ا  یمنتسب  از  کدام  هر  و  دارد  وجود    نیهوا 

م  یدارا  کردهایرو ضعف  و  قوت  این  .  باشدینقاط  برای 

توص  منظور زندگ  فیبا  ارزش  متفاوت  روش  آمار،    یسه 

زندگ  کیارزش   د  و یسال  خسارات   ،ی ماسلا  هیروش 

آلودگ  ی ناش برا  یهوا  ی از  شهروندان،  بر سلامت   ی تهران 

داد  نت  .شدبرآورد    1397و    1396  ی هاسال نشان    با ایج 

رو از  م5VSL  کردیاستفاده  برآورد  سطوح   شودی،  که 

و    1/3،  1397و    1396  ی هاتهران در سال  2.5PM  یآلودگ

  نیترنییدلار خسارت در سال را نسبت به پا  اردیلیم  7/2

ورد بر اساس روش آبر  نیکرده است. ا  جاد یا  ی دگآلو  سطح

دلار    اردیلیم  644/0و  736/0برابر    ی سال زندگ  کیارزش  

دلار   اردیلیم  504/0و    609/0  یماسلا  هیو اساس روش د

شد آن برآورد  ضمن  است.  نشان   (Birminia  )2021که  ه 

 
3Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats  
4g MatrixQuantitative Strategic Plannin  
5istical LifeThe Value of Stat    
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ایجاد  که    از  یکی  هوشمند  نقل  و  حمل  هایسیستم  داد 

  از  ناشی  مشکلات  و  معضلات  هشکا   هایهکاررا  ترینمهم

می  و  حمل  سیستم   هایزیرساخت  ایجاد   با.  باشد نقل 

 و   سرعت  به  توانمی  نوین های فناوری  از استفاده در درست

 برای   که  چیزی  آن  از  ترپایین  بسیار  هایهزینه  صرف   با

 ترافیک   مانند  مشکلاتی  است،  نیاز  ترافیک  سازیروان

  انرژی،  هدر رفتن  به  ،یستزی  طمحی  های آلودگی  سنگین،

داد. هم  را  هزینه  و  زمان قبولی کاهش  قابل  چنین تا حد 

Esfahanian  همکاران از    (2022(  و  استفاده   زان یمبا 

اساس گزارشات سازمان  2.5PM  ندهیانتشار آلا حفاظت    بر 

دانشگاه  و    ستیزطیمح مبه    Delftروش   زان یبرآورد 

 کلان   یهوا  یدگآلو  از  ی ناش  ندهیآلا  یاجتماع   یهانهیهز

تهران   استشهر  شده  نتا پرداخته  که    دادنشان    جی. 

   نده یمربوط به آلا  ی اجتماع   یهاخسارت   نهیهز  نیترشیب

2.5PM  تقر مقدار  ازا  161,618  یبیبا  به    تن هر    یدلار 

ا د  نیاست.  به  نسبت  شده    ی هانده یآلا  گر یمقدار  ذکر 

ا  یریاختلاف چشمگ و  حال  ن یدارد  انتش  ی در  که  ار  است 

ب  نیترکم  نده،یآلا  نیا در  را  بهندهیآلا  ریسا  نیسهم    ها 

 ن یترگران  نده یآلا  نیا  جهینت  در  است.  داده  اختصا   خود

  شود.یدرنظر گرفته م  ندهیآلا

که  هم مطالعاتی  در  زمینه  چنین  این  در  کشور  از  خارج 

 Westerdahlاز جمله  توان به مواردی  صورت پذیرفته، می

ها در  رایب انتشار آلایندهآن ض  که دراشاره نمود    (2007(

وسایل نقلیه در شهر پکن در کشور چین مورد بررسی قرار 

می نشان  مطالعه  این  نتایج  است.  مدل  گرفته  که  دهد 

پارامترها   انتخاب  اتومبیل و نوع  اتومبیل، سایز موتور، نوع 

آلاینده انتشار  رانندگی در ضریب  نقش  در  معیار هوا  های 

دارند مپنج    اثرات  .بسزایی  دیؤعامل  انتشار  بر  اکسید ثر 

مطالعه   در  نقلیه  وسایل  از  ناشی  همکاران   Luکربن  و 

  1990زمانی  شد. مطالعه مذکور در دوره   ( بررسی2007(

ژاپن و تایوان   برای کشورهای کره جنوبی، آلمان،   2002تا  

با استفاده از    2COانجام شده است. در این مطالعه انتشار  

شاخ تجزیه  دیوروش  سوخت یژیا  ص  شدت  عوامل  به 

وسایط نقلیه، مالکیت وسیله نقلیه، شدت جمعیت، ضریب 

آن   از  حاکی  نتایج  گردید.  تجزیه  اقتصادی  رشد  و  انتشار 

اقتصادی  سریع  رشد  و  نقلیه  وسایط  مالکیت  که  است 

انتشار  ترین  مهم افزایش  بر  اثرگذار  اند.  بوده  2COعوامل 

  ل توجهیو قاببه نحاین در حالی است که شدت جمعیت  

انتشار   کاهش  به  است.    2COمنجر  و    Sevkliشده 

  ANPمبتنی بر    SWOTتجزیه و تحلیل    (2012(همکاران

  ANPفازی برای صنعت هواپیمایی در ترکیه نتایج داد که  

که SWOT فازی   است  توانمند  بسیار  و  عملی  روش  یک 

مدیریت استراتژیک   تصمیمات برای ارزشمندی بسیار بینش

ص هدر  میواپیمنعت  فراهم  ترکیه  همایی  و   چنین کند، 

ممی ابزاری  عنوان  به  فرایندهای  ؤتواند  سایر  برای  ثر 

 De Fátimaگیری پیچیده مورد استفاده قرار گیرد.  تصمیم

Teles    وDe Sousa  (2014)  تح بین در  رابطه  لیل 

های آلودگی اتوبوس و عوارض نشان داد که تعداد  سیاست

به مبتلا  با    تنفسیهای  ریبیما  بیماران  مستقیمی  ارتباط 

یافته این  دارد.  اتوبوس  ایستگاه  با  نشان میفاصله  دهد  ها 

می اتوبوس  آلودگی  از  جلوگیری  پیشرفت که  تواند 

چشمگیری در ارتقاء سلامت عمومی داشته باشد. علاوه بر  

اصل،  آن ت  ی عوامل  کربنریثأ و  انتشار  در  هدف    ، گذار  با 

پژوهش    در  داریابه توسعه پ   دنیسجهت ر  ها درکاهش آن

Zhuang    و Bai  (2019 )    مورد تحلیل واقع شد. برای این

عم  یامطالعهمنظور   و  روی  قیجامع  م  بر  بر  ؤعوامل  ثر 

چ نقل  و  حمل  صنعت  کربن  سال    نیانتشار  تا   2003از 

گرفت  2017  عوامل   رگرسیون  تحلیل  و  تجزیه  .صورت 

  نقل  و   حمل  تصنع  در  انرژی  مصرف  کربن  انتشار  بر  ثرؤم

مهم  چین که  داد  آننشان  ازترین  عبارت  ترتیب  به    ها 

در  ساختار   جمعیت،  اندازه انرژی    نقل،   و   حمل  مصرف 

حمل  انرژی  شدت  نقل،  و  حمل  شدت  ارزش   نقل،  و  در 

تولید  و  نقل  و  حمل  صنعت  افزوده   داخلی  ناخالص  سرانه 

مصرف  و  جمعیت  تأثیر  میان،   این  در  باشد.می   ساختار 

ت  اما  دارد،  را  اهمیت  نتریشبی  انرژی و    مصرف  ثیرأ سهم 

  کم  بسیار  سنگ در آن موارد را  زغال   مصرف   و   طبیعی   گاز

می مطالعهدهد. همنشان  نتایج    و همکاران  Huber  چنین 

برق   یهابوسینیم  دهدیم  نشان  (2022) بر    یخودکار 

تخر اثرات  داشته   ریأثت   زیستیمحیط  بیکاهش   مثبت 

  ا ها تآن  ی طیعملکرد مح  ها،افتهچنین بر اساس ی است. هم

ز م  یادیحد  طول  ن یانگیبه  مسافت    استفاده،  و  عمر 

انرژ  یبرق مصرف   بیشده و ترک  مودهیپ    نیگزی جا  یهایو 

 . دارد یحمل و نقل مورد نظر بستگ لیحرکت در وسا یبرا
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در صنعت حمل  موضوع  ادبیات  بر  مروری  در    و  لذا  نقل 

رای  صنعت دا  نه ایداخل و خارج کشور، بیانگر آن است ک

 محیط  های آلودگی  هایجنبه  از  متعدد   خارجی  آثار

رفتن   ی،زیست که    و   زمان   انرژی،  هدر  است  به  هزینه 

خارج اثرات  تحم  یصورت  جامعه    درو    شودیم  لیبه 

و سیزریبرنامه نمیاستگذاریها  قرار  مدنظر  در  ردگییها   .

موس و نامل  یگذار عدم ارزش  ،آن  لیاز دلا  یکاین زمینه ی

خسارات یآلودگ  یاجتماع   یلیتحم  یهانهیهز  بودن و  ها 

لذا از    و جامعه است.  ستیزطیها به محبیآس  نیاز ا  یناش

محاسبه خسارات  آن به  داخلی  محیط  جا که در مطالعات 

گلخانه  زیستی گازهای  اتوبوسانتشار  از  ناشی  های ای 

خارجی   اثرات  شناسی  آسیب  چنینهم  و  شهریدرون  

 رفته، یپذنصورت    تهران  شهر  اتوبوسرانی  یهامانهسا  مجموعه

اجتماعی   هزینه  محاسبه  ضمن  مطالعه  این  در  بنابراین 

گلخانه گازهای  درونانتشار  اتوبوس  از  ناشی  شهری    ای 

ت رویکرد  از  استفاده  با  به   کیاستراتژ  لی حلتهران،  سوات 

رو و  های پیشها و تهدید بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت

راهبرئارا پرداخته آلاینده ش  کاه  دهایه  آن  از  ناشی  های 

 شده است. 

 

 هامواد و روش
مبت حاضر  تحقیق  تحلیلی  ناساس  رویکرد  روش  بر     _ ی 

 ای مطالعات کتابخانه  و   میدانی  پژوهش   از  استفاده  با   توصیفی

تکیه بر اطلاعات و    با  نخست  ترتیب  بدین  است.  شده   انجام

بشاخص کتاب  ههای  مطالعات  در  آمده  و  خانهدست  ای 

دادهادب موجود،  نظری  اساسیات  بر  اولیه  و  خام    های 

ن  شهر تهرا محدوده  نقل  و حمل سیستم کارکردی وضعیت

در    پژوهش  چنینهم  است.  آمده   دست  هب حاضر  میدانی 

بی  و  باز  بسته،  پرسشنامه  از  تلفیقی  شده  قالب  انجام  نام 

منظور این  برای  جمعپرسش  60است.  با  نامه  و  آوری 

ت کاربران سیستم، رانندگان و کارشناسان  راز نظده ااستفا

مربوطه ارزیابی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید سیستم  

  SWOT  و ارائه راهکارهای کاهش آلودگی در قالب تکنیک

است گرفته  ذکر   .انجام  به  تو  لازم  با  بجاست  به   ی ماریه 

به اطلاعات و افراد    یمنطبق بر دسترس  یکرونا، نمونه آمار

استپرسشنامه    یآور جمع  یبرا ترس  دس در   ییروا  .بوده 

 از  10  توسط  و   یدلف  ک یتکن از  نظر مورد  پرسشنامه

مورد تأیید قرار گرفت. علاوه بر آن    نظرکارشناسان صاحب

محاسبه    (0α=/89)  از طریق آلفای کرونباخنیز    پایایی آن

 واقع شد. مورد تأیید و 

و  در دقیق  یابی به اهداف این مطالعه روش تحبرای دست

می ارائه  اجتماعی  بخش  هزینه  محاسبه  اول،  بخش  شود. 

اتوبوس در  از مصرف سوخت  آلودگی  انتشار  از  های ناشی 

می تحلیل شهری  از  استفاده  با  نیز  دوم  بخش  در  باشد. 

ها و تهدیدات  سوات به ارزیابی نقاط ضعف و قوت و فرصت

د.  شوهای شهری در ایجاد آلودگی هوا پرداخته میاتوبوس

آلاینده  یزانم و  انتشار  از وسایل حمل  ناشی  های مختلف 

برحسب  و  شده  استخراج  انرژی  نامه  تراز  از  شهری  نقل 

به معادل   ( این مقادیر1)  رابطهضریب تبدیل با استفاده از  

از  اکسیددی استفاده  با  سپس  شد.  خواهد  تبدیل  کربن 

ناشی    محیط زیستیای کربن، میزان خسارت  قیمت سایه

ا شهستوبواز  فسیلی  های  سوخت  از  استفاده  اثر  در  ری 

 شود.  محاسبه می

انتشارات آلودگی از   زیستیمحیطمحاسبه خسارات  

شهری بر:  اتوبوس    هاقیمت  د،قتصاا  علم   لصوا  مبتنی 

ازند يباش  ایی ينه  ی ايههزینه  کامل  ه کنند  منعکس  باید   .  

آ  نيیا   دبهبو  به   کمک  ایبر  قعیوا  ی هاهزینهاز    گاهی رو، 

 حق   سوخت  یايهتاي مالی)  اریگذقیمت  یهارکاوزاس

حق    مه،یب    یگذارمت یق   ده، جاو    کینگرپااز      دهستفاا

  حائز (  دهجا  اریگذ  و ارزش  نقلیه    سایل و  اتیاستفاده و مال

نقل    حمل  یهاوژهپر  مدیریت  ایبر.  دبو  هداخو   همیتا و 

 رات مقرو    نیناقو  مانند   دی نها  ملاعوو    فنی  دبعاا  رکنا  در

 آورد بر  نظیر  دیقتصاا  ی هار کاوزسا  ، ديمرآکاو    قيقید

ا  جیرخا  یهاهزینه   حیحيتص  ایريبها  آناز    ده ستفاو 

ا  هااریسیاستگذ  ای بر  .ندرداربرخو   ایهیژو  همیتاز 

 مینیز  نقلو    حمل  جیرخا  یهاهزینه  دیقتصاا  یابیارز

  ده تفايسا  هيک  امیيهنگدارد.    دويجو  یيمختلف  یايههیويش

  از  دهستفاا  ،نباشد  ممکن  زاریبا  یهاتقیم  از  تقیميمس

  ،فرضی   زارباو    جایگزین  زارايب  یهاروش  نظیر  ی یهاروش

هز  یبرا  د ويشیيم  یهيتوص  جیرايخهای  نهیبرآورد 

(Habibi, 2007 &Pourasghar Sengachin .)  ی راب 

د  یی نها  نهیهز  یابیارز انتشار  دو    دکربنیاکسیکاهش 

پا  میمستق  کردیرو آ  نهیهز  هی)بر    ی اجتماع   یها  بیسو 

رودکربنیاکسی د  اضافه  انتشار  تن   کی  انتشار و    کردی( 

پا  میمستقریغ  هز  هی)بر  کاهش    یینها  یهانهیمحاسبه 

استفاده   با  کربن  قانتشار  د  هیسا  متیاز  -یانتشار 
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ودکربنیاکس ؛ et al., Shahabinejad 2016) دارد  جود( 

2020et al.,  lishiriA(  .م  یاهیسا  متیق متیرا  عادل وان 

ستانده نامطلوب در    ی اضاف  واحد   کیفرصت کاهش    نهیهز

و  کم  دیتول   یازا مطلوب  ستانده  ب  ا یتر  از   ترش یاستفاده 

ا  ی هانهاده از  دانست.  ق  ن یمطلوب  ستانده    هیسا   متیرو 

عنوان   به  برا  کینامطلوب  ارزش  با   ی اجرا  یمرجع 

  نه یزم  نیا  در  .دیآیم  حساب  به  زیستیمحیط  یگذاراستیس

Wei  (2014 )    و Yang( همکاران  برا2017و   ساس ( 

م  کیپارامتر  ای همدل وؤث عوامل  کاهش    یی هانهیهز  ر 

 اند.  قرار داده یمورد بررسرا  کربناکسیددیانتشار 

هزینه   آلودگی  زیستیمحیطمحاسبه  )هزینه    انتشار 

شهری   اتوبوس  از  میخارجی(  ذیل  مراحل    باشدشامل 

(2020et al.,  lishiriA2014؛al.,  eti usavMo    ؛Shakeri 

2013 et al.,  ؛Ministry Of Environment and Climate  

Change, 2022 :) 

الف: محاسبه میزان انتشار آلاینده، که با استفاده از رابطه 

تعیین می1) ع   شود.(  بودن  متفاوت  علت    ها آلاینده   اریبه 

ا و جهت همگن  آلودگی هوا    یاجتماع   یهانهیهز  جادیدر 

موضوع  ها،  نآ  یزسا ادبیات  دطبق  کربن  دیاکسیمعادل 

گلخانه گازهای  در  کلیه  گازوئیل  مصرف  اثر  در  ای 

دراتوبوس  محاسبات  در  شهری  درون  گرفته های   نظر 

)لذا  شود.  می رابطه  با  آن  e2COمعادل    ( 1برحسب  ها 

ضرا از  م   ل،یتبد  بیاستفاده  قرار  محاسبه    ردیگیمورد 

(Rautiainen, &  unenLint ;0222, ulPa and Gundlach

2021).  

(1) 

 
 

ضریب تبدیل    iEFاکسیدکربن،  معادل دی  2eCO  که در آن

و    iآلاینده   آلاینده    iEام  از مصرف یک   iمیزان  ناشی  ام 

   .باشدسوخت )گازوئیل( می لیتر

آلاینده مصرف   از ناشی  زیستی()محیط اجتماعی  ب: هزینه

ای  استفاده از قیمت سایه  ز بای نیسوخت در اتوبوس شهر

 شود.(، محاسبه می2کربن طبق رابطه )

(2) 
C× P 2eEC = CO 

 

آن   در  مصرف    ECکه  در  آلاینده  انتشار  اجتماعی  هزینه 

 اکسید دی  ایسایه  قیمت  CP  و  شهری  اتوبوس  در  سوخت

 باشد.  کربن می

ماتریس     تفکری  SWOTروش    :SWOTتحلیل 

ثر ؤاز عوامل م  کامل ع و  جام  صیتشخ  یبرا  ک،یستماتیس

به جد  ک ی  مربوط    ای و    ت یریمد  ،یتکنولوژ  د، ی محصول 

است.زیربرنامه نظام  SWOTتحلیل  و  تجزیه  ی    شناخت 

 ترکیب   بهترین  که  است  استراتژی  و  عوامل  این  ییافته

  بر این  تحلیل  و  تجزیه  این  سازد،می  منعکس   را  ها آن  میان

  و  ها توق  ش،اثربخ  استراتژی  که  است  استوار  منطق

که  درعین  کند،می  حداکثر  را  هافرصت   و  ها ضعف  حالی 

  به  اگر ساده  فرض   این .  رساندمی  حداقل   به  را  آن  تهدیدات

انتخاب  ایعمده  تأثیرات  شود،  اجرا  درستی  طراحی   و  بر 

د  اثربخش  استراتژی i et alAzim,. 2011 ;)  اشتخواهد 

, 2009Robinson &Pierce  .) 

گیرد؛ یکی بررسی  صورت می  یع بررسدر این مدل دو نو

های داخلی سازمان  ها و ضعفدرونی که در برگیرنده قوت

های  است و امکان یک ارزیابی دقیق از منابع و محدودیت 

کند. از سوی دیگر، کل  سازمان را برای مدیریت فراهم می

کند که به محیط  ریزی استراتژیک ایجاب می نگری برنامه

ت نیز  از  وجه شوبیرونی سازمان  از  د.  پس  رو مدیریت  این 

فرصت بررسی ارزیابی  به  محیط  درونی  تهدیدات  و  ها 

پردازد. هنر مدیریت استراتژیک در آن است که بیرونی می

که   را  ترکیب  بهترین  بررسیبتواند  این  است حاصل  ها 

برنامه بهبرای  آورد  ریزی  به    (.Alwani, 2006)دست 

تحلیل چارچوب  ین  ا  در (1  )شکل  SWOTطورکلی، 

 : به صورت زیر است  پژوهش
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  (SWOT) چارچوب تحلیل -1 شکل

 

 
 

ماتریس   سازی   SWOTتشکیل  آماده  برای  مفیدی  ابزار 

رود که تحلیل زیستی به شمار میمحیطسیستم مدیریت  

می را گران  ماتریس  این  در  شده  مشخص  عوامل  توانند 

چها و  کرده  نوع  بازنگری  تدوین  استراتر  را  متفاوت  ژی 

ماتریس   ابزار  SWOTکنند.  از  که  یکی  است  مهمی  های 

ع  به  مربوط  اطلاعات  وسیله  بدان  و  مدیران  داخلی  وامل 

می  مقایسه  را  می  کنندخارجی  بو  آن،  توانند  از  استفاده  ا 

استراتژی کنند.انواع  ارائه  را  ممکن  ما  های  تریس  این 

از یک جدول مختصات دو (،  2  )شکل  استبعدی  متشکل 

از چهار نواحی آن نشانگر یک دسته استراتژی  که هریک 

استراتژی et al.,Ali Ahmadi 2003)باشد  می   این    ها(. 

   از:عبارتند 

محافظه  - )   استراتژی  راهبردWOکاران  شامل  های  (: 

ازمزیت بالقوهاستفاده  فرصتاهای  در  که  است  های  ی 

نقاط برای جبران  و  نهفته  م  محیطی    ازمانوجود سضعف 

 شود. استفاده می

-  ( تهاجمی  کهSOاستراتژی  است  راهبردهایی  شامل   :)  

فرصت از  استفاده  حداکثر  به  با  منجر  محیطی  های 

 شود.کارگیری نقاط قوت سازمان می هب

-  ( تدافعی  به WTاستراتژی  برای  راهبردهایی  شامل   :)

زیان ح رساندن  تهدیدهاداقل  و  نقاط ضعف  از  ناشی    های 

 . شدبامی

-   ( رقابتی  از  STاستراتژی  استفاده  راهبردهای  شامل   :)

تهدیدات   با  مواجهه  از  برای جلوگیری  نقاط قوت سازمان 

 است.

و  ضعف(  و  قوت  )نقاط  کنونی  اثرات  شامل  تحلیل    این 

ها( در هر بخش  ها و تهدیدآینده )فرصت  اثرات توسعه در

شنا از  پس  راستا  این  در  است.  تجارت  نوع  هر  سایی  یا 

دع  )نقاط  وامل  بیرونی  رونی  عوامل  و  ضعف(  و  قوت 

و خارجی  )فرصت داخلی  عوامل  ارزیابی  به  تهدیدها(  و  ها 

در هب و  پرداخته  خارجی  و  داخلی  عوامل  ماتریس  وسیله 

تحلیل   مدل  از  استفاده  با  و    SWOTپایان  بررسی  به 

در   مدیریتی  راهکارهای  ارائه  در جهت  عوامل  این  تحلیل 

دستی بهراستای  مطالعاتی    اهداف  ابی  محدوده  در  تحقیق 

   پرداخته می شود.

 

 فرصت

 قوت

 استراتژی 

 SOتهاجمی 

 استراتژی 

 WOمحافظه کاران 
 ضعف 

 استراتژی 

 STرقابتی 

 استراتژی 

 WTتدافعی 

 تهدید

 د یتول یکم یزیربرنامه  سیماتر -2 شکل

 

 نتایج
چا اهداف ردر  حاضر،  چوب  سع  مطالعه    دیگرد  ی نخست 

تبج ا  تیاهم  نییهت  به  درک  دگاه ید   جادیموضوع    و 

  ی هاهندیآلا  انتشار اثر در  ممکن یاجتماع  نهیهز از یمناسب

اتوبوس  یناش بر اطلاعات در    ی)مبتن  ی درون شهر   یهااز 

اراسازمان  یدسترس و همکار در  پرداخته   هئها  اطلاعات( 

در  مشخص شدن ضرورت موضوع  زشود. در گام دوم پس ا

س تحمیل شده به جامعه ناشی  املموهای نخصو  هزینه

انتشار این  ارااز  به  راهکارها  SWOT  س یماتر  هئ،    یو 

ارز با  اقدام  صورت  یهای ابیمرتبط  به  .  شودمیگرفته  لازم 

است   اتوبوسذکر  تعداد  به  توجه  با  که  نخست  فعال  های 

شبانه یک  طول  در در  گازوئیل  سوخت  مصرف  با  که  روز 
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مس جابجایی  و  تردد  سطح افرین  حال  تهران   در  شهر 

آلایندگی  میزان  آنهستند،  معادل  های  با  متناسب   ها 

سایهدی قیمت  و  قرار  اکسیدکربن  محاسبه  مورد  آن  ای 

روش   از  استفاده  با  به    SWOTگرفته است، سپس  نسبت 

داده تحلیل  حاضر  تجزیه  کادر  با  مصاحبه  طریق  از  که  ها 

سامانه پذ   اتوبوسرانیهای  در مجموعه    اقدام  یرفته،صورت 

   های کاهش آلایندگی شده است.به ارائه راهکار

عمل آمده و اطلاعات اخذ شده از های بهبر اساس بررسی

تهران،   شهرداری  شهری  ترافیک  و   نقل  و  حمل  سازمان

های دیزل با مصرف سوخت گازوئیل که  تعداد کل اتوبوس

تهران و تحت نظر   روزانه و به طور فعال در محدوده شهر

اصلی سامان  شش شامل    ه  مسافر هستند  جابجایی  درحال 

تعداد    3326 این  از  است که  دستگاه تک    2197دستگاه 

و   میانگین    1129کابین  هستند.  کابین  دو  آن  دستگاه 

کابین   تک  کابین    40مصرف  دو  و  ازای    55لیتر  به  لیتر 

کیلومتر پیمایش در سطح شهر تهران تخمین زده   100هر

است. براساس شده  ک  البته  مصرف  ارشناسنظر  میزان  ان 

اتوبوس در  مذکور  تحت سوخت  مختلف  فصول  در  و  ها 

  تأثیر بعضی عوامل در نوسان است. 

به طور متوسط   نیز  برای   270مسافت طی شده  کیلومتر 

از آن اتوبوس و استفاده  روز و  در یک شبانه  هاهر دستگاه 

در محدوده شهر تهران درنظر گرفته شده است. با توجه به  

ا  طلاعاتا دو فوق  اتوبوس  دستگاه  هر  مصرف  میزان  بتدا 

در و  به طور جداگانه  کابین  و تک  طول یک دوره   کابین 

ها  شود و سپس از جمع بین آنفعالیت روزانه محاسبه می

خواهد   مشخص  دوره  یک  برای  مصرف  کل  نهایی  میزان 

آلاینده اجتماعی  هزینه  آخر  در  و  قیمت  شد  اساس  بر  ها 

توجه و محاسبه قرار  ردمعادل مو  یدکربناکسدیای  سایه

 Transportation and Urban Traffic)  گیردمی

; 2019 ty, Organization of Tehran Municipali

Rautiainen, &  Lintunen; 2022, ulPa and Gundlach

2021 .) 

اتوبوس هر  گازوئیل  تک    55/0کابین    دو  مصرف  و  لیتر 

پیمایش  4/0کابین   ازای  به  ک  لیتر  ادر یک  و یلومتر  ست 

 لذا : 
 

 

 

(3) 

در    کابین  دو  اتوبوس  هر  گازوئیل  سوخت  روزانه  مصرف 

 سطح شهر تهران )لیتر(     

5/148= 55/0×270 

(4  ) 

در   کابین  تک  اتوبوس  هر  گازوئیل  سوخت  روزانه  مصرف 

 سطح شهر تهران )لیتر(       

108= 4/0×270 

(5  ) 

اتوبوس کل  در  گازوئیل  شمصرف  محدوده  در های  هری 

 یتر()لک روز ی

5/404932 = 108  ×2197  +5/148  ×1129 

 

 2016زیست نیوزیلند در سال  طبق گزارش وزارت محیط 

دی  کیلوگرم گاز    68/2گازوئیل(  به ازای هر لیتر نفت گاز )

)میمنتشر   معادل  کربنداکسی  Ministry for theشود 

Environment New Zealand, 2016،)    گزارش طبق 

انرژی  ترازنام شرحه  محاسبهه  به  انتشار  )  زینه  ( 6رابطه 

 است: 

(6 ) 

معادل برای گازوئیل مصرف شده در یک    2COکل آلاینده  

 روز )کیلوگرم(   

1/1085219= 5 /404932× 68/2 
 

معادل در    دی اکسیدکربنآلاینده  طبق نتایج میزان تولید  

های گازوئیل سوز در محدوده  روز توسط اتوبوسیک شبانه

ت براشهر  با  هران  بر    1/1085219بر  است. علاوه  کیلوگرم 

گاز    یاهیسا  متیقآن   اساس    بر  اکسیدکربنید انتشار 

و سازمان حفاظت    شده توسط بانک جهانی  انجام   مطالعات

ایرانمحیط حامل  زیست  مصرف  کشوراز  در  انرژی  ،  های 

 Central Bank of)  استورد شده  آبربر تن    الیهزار ر  80

Energy Balance ; ran, 2007f Ithe Islamic Republic o

2007 Sheet,) . 

 ( رابطه  براساس  روزانه 2لذا  مصرف  اجتماعی  هزینه   ،)

اتوبوس   گازوئیل کل  کلاندر  محدوده  تهران   های  شهر 

، معادل  1381ای کربن بر مبنای سالبراساس قیمت سایه

 میلیون ریال است. 817/86
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(7  ) 
 معادل CP   ×2CO  =  1/8521910×   80=    86817528ریال     
 

ای مورد  روز رسانی قیمت سایهلازم به ذکر است جهت به

سال  قیمت  شاخص  از    1399و    1381های  استفاده 

آمار  اساس طبق گزارش مرکز  این  بر  استفاده شده است. 

برای شاخص قیمت کل کالاها و    1399ایران در دی ماه  

در قیمت کل  خانوارهای کشور، شاخص  مصرفی    خدمات 

ب سال  مرکزی   7/285رابر  این  بانک  گزارش  براساس  و 

قیمت   سال  شاخص  در  است.    915/10برابر    1381کل 

تبدیل محاسبه  رابطهطبق   برای  مرکزی،  بانک  تورم  گر 

مقطع  به  نسبت  زمانی  مقطع  یک  در  مبلغی  ریالی  ارزش 

زمانی دیگر )درگذشته( از شاخص بهای کالاها و خدمات  

 شود: یفاده م( است8) طهراببه شرح (  CPI) مصرفی 
 

(8(        
                                             

 99= ارزش ریالی مبلغ در سال 

 

(، هزینه اجتماعی مصرف روزانه  9)  رابطهحال با توجه به  

اتوبوس گازوئیل در کل  های محدوده کلان شهر و سالانه 

سایه قیمت  اساس  بر  را  کرتهران  معاکسیدیبنای  ادل  د 

 محاسبه شده است.  1399متناسب با سال 
 
 

(9 )         

 99ارزش ریالی مبلغ در سال =  ×   86/ 817=  2272/ 433
 

(10) 

     402/829438 = 365  ×433/2272 
 

به با  اساس  این  سال    روزبر  برای  هزینه 1399رسانی   ،

های  وس اتوب  کل  در  گازوئیل  سالانه  و  روزانه  مصرف  اجتماعی

سایه قیمت  اساس  بر  تهران  شهر  کلان    یدای  محدوده 

با    اکسیدکربن برابر  ترتیب  به  و   272433/2معادل، 

 .شودورد میآمیلیارد ریال بر 438402/829

از اطلاعات جمعدر ادامه مطا  از  لعه با استفاده  آوری شده 

ی و مطالعات میدانی با تکمیل پرسشنامه اطریق کتابخانه

خب  کارشناسان  از قالب  و  در  عرصه  این  در    60رگان 

به تجزیه و تحلیل نقاط     SWOTپرسشنامه، براساس مدل

قوت، ضعف، فرصت و تهدید توسعه حمل و نقل پایدار در  

تشریح  به  ادامه  در  است.  پرداخته شده  تهران  کلان شهر 

 شود.نتایج تجزیه و تحلیل سوات پرداخته می

داخلی عوامل  ارزیابی  مرحله   این  در:  (EFI) ماتریس 

اصلی مهمابتدا  و  جهت  ترین  ضعف  و  قوت  نقاط  ترین 

انی در  رنقل و اتوبوس  تعیین آلودگی هوا مربوط به حمل و 

امه و مصاحبه  نمحدوده کلان شهر تهران که توسط پرسش

از کارشناسان و متخصصین در زمینه حمل و نقل شهری 

تأثیرگذاری هر   اخذ گردیده است و برای تشخیص میزان 

ها به هر یک از معیارها از  از عوامل، با توجه به نظر آن  یک

شود، طوری صفر تا یک ارزش و ضریبی اختصا  داده می

که مجموع این ضرایب برابر یک شود. سپس جهت تعیین  

واکنش   دادن  نشان  و  کنونی  راهبردهای  اثربخشی  میزان 

م نمراتی  عوامل،  به  نمره  شخص مینسبت  بیانگر    4شود. 

بسیا نمره  قوت  بالا،  نمره    3ر  عادی،  بیانگر    2بیانگر قوت 

چنین بیانگر ضعف اساسی است. هم  1ضعف عادی و نمره  

برای تعیین نمره نهایی ضریب هر عامل در نمره آن ضرب  

نمره  .شودمی مجموع  از  داخلی  عوامل  نهایی  های نمره 

 د )نمره نهایی نباید کم آی دست مینهایی محاسبه شده به

باشد(. نتایج ماتریس ارزیابی عوامل    4تر از  بیشو    1تر از  

 ارائه شده است. 1 داخلی در جدول
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 ( )نقاط قوت و ضعف( EFIنتایج تجزیه و تحلیل عوامل داخلی )ماتریس -1جدول
 

 

 

اثرات نامطلوب ازدحام  "بیانگر آن است که    1جدول    نتایج

و   حمل  سامانه  عملکرد  بر  اوج  ساعت  در  ترافیکی  بالای 

و عمومی  خودروی  "،  "خصوصی  نقل  از  زیاد  استفاده 

انجام   در  سرنشین(  تک  )خودروهای  ویژه  به  شخصی 

کرد خودرو محور در توسعه روی"و    "سفرهای درون شهری

به ترتیب با    "روی  یلات پیاده توجه به تسه  شهری و عدم 

ترین نقاط ضعف در  از مهم  1/0و    12/0،  12/0امتیاز وزنی  

عمومی   ناوگان  توسط  تهران  شهر  هوای  کیفیت  کاهش 

، "سریع خطوط مترو  توسعه  و  احداث"است. علاوه بر آن  

  مدیریت  اولویت "و    "شهر  در   بزرگراهی  هایشبکه  تعدد "

  مناطق  در  BRTخطوط    رشگست  و  احداث  جهت  شهری

با    "شهر  مختلف ترتیب  و  28/0،  36/0به  امتیاز   28/0، 

مهم توسط وزنی  هوا  آلودگی  کاهش  در  قوت  نقاط  ترین 

 ناوگان عمومی در شهر تهران است.

در این مرحله :  (EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی ) 

روی تعیین آلودگی دها پیشها و تهدی ترین فرصتنیز مهم

تهران  هوا ناشی   عمومی کلان شهر  از بخش حمل و نقل 

کارشناسان،   نظر  به  توجه  با  سپس  است.  شده  فهرست 

 ردیف  نقاط قوت وزن  رتبه امتیاز وزنی

 1 (. CNGسوخت گاز طبیعی )  ها در محدوده شهری بر اساسز اتوبوس درصد نسبتاً بالای استفاده ا 06/0 3 18/0

16/0 4 04/0 
های هوشمند حمل و نقل درون شهری )نظیر نظارت  وجود پتانسیل افزایش استفاده از سامانه

 تصویری، کنترل مکانیزه سرعت و...( . 
2 

 3 سبز.   پتانسیل داشتن فضای لازم جهت توسعه پایانه و ایجاد فضای 04/0 4 16/0

24/0 4 06/0 
ها مبنی  تر رانندگان جهت بهبود کیفیت عملکرد آنجاد آموزش و مهارت بیشوجود زمینه ای

 برکاهش مصرف سوخت. 
4 

 5 وجود زمینه افزایش مهارت افراد در محدوده تعمیر و نگهداری.  05/0 4 2/0

 6 شهر   مختلف  ناطقم  در  BRTخطوط    گسترش  و  احداث  جهت  شهری  مدیریت  اولویت 07/0 4 28/0

 7 سریع خطوط مترو.   توسعه  و  ثاحدا 09/0 4 36/0

 8 شهر   در  بزرگراهی  هایشبکه  تعدد 07/0 4 28/0

  مجموع  48/0  86/1

 ردیف  نقاط ضعف  وزن  رتبه امتیاز وزنی

12/0 2 06/0 
  اثرات نامطلوب ازدحام بالای ترافیکی در ساعت اوج بر عملکرد سامانه حمل و نقل عمومی و

 خصوصی. 
1 

 2 ذاری و فعالیت در بخش حمل و نقل شهری. گرغبت بخش خصوصی برای سرمایه  عدم تمایل و 05/0 1 05/0

 3 هزینه بالا جهت تهیه و توسعه اتوبوس با مصرف سوخت پاک.  05/0 2 1/0

 4 ضعف ساختارهای حمل و نقل عمومی و سرویس ارائه شده به شهروندان.  07/0 1 07/0

 5 قدیمی بودن سیستم حمل و نقل شهری.  04/0 2 08/0

 6 کیفیت پایین چاله سرویس در مورد تعویض روغن.  01/0 1 01/0

 7 تعداد بیش از حد تعویض روغن در هر دوره.  02/0 1 02/0

 8 ها. ناکافی بودن فضای سبز در پایانه 04/0 2 08/0

 9 نندگی. رفتارهای ترافیکی متضاد با قوانین و مقررات را 04/0 2 08/0

 10 از خودروی شخصی به ویژه )خودروهای تک سرنشین( در انجام سفرهای درون شهری.   استفاده زیاد 06/0 2 12/0

 11 توجهی به گسترش و توسعه پارک سوارها در شهر. کمبود و بی 03/0 2 06/0

 12 روی. رویکرد خودرو محور در توسعه شهری و عدم توجه به تسهیلات پیاده  05/0 2 1/0

  مجموع  52/0  89/0

  ع کلجم - - 75/2
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برای تعیین درجه اثرگذاری هر یک از عوامل، به هر یک از 

که   طوری  به  شده،  داده  یک  تا  صفر  از  ضریبی  معیارها 

اثرمجموع   سپس  شود.  یک  برابر  ضرایب  بخشی   این 

ها  داده شده به آن 4تا  1ه  راهبردهای کنونی بر مبنای نمر

می واقع  ارزیابی  هممورد  نمره شود.  محاسبه  برای  چنین 

می آن ضرب  نمره  در  عامل  هر  ضریب  نمره  نهایی،  شود. 

آن مجموع  مبنای  بر  خارجی  عوامل  مینهایی  تعیین   ها 

جدول    .شود در  خارجی  عوامل  ارزیابی  ماتریس    2نتایج 

 ارائه شده است.

 

 ها و تهدیدها(( )فرصتEFEیه و تحلیل عوامل خارجی )ماتریس نتایج تجز -2  جدول

 

تولید  "بیانگر آن است که    2ول  نتایج جد  پتانسیل  وجود 

ناوگان   به  مربوط  در    اتوبوسرانیقطعات  آن  توسعه  جهت 

بالای رسانهاثر"،  "داخل کشور ها در تغییر دیدگاه  گذاری 

شهروندان جهت "و    "ترافیکی  بیشتر  فنی  نظارت  امکان 

به ترتیب    "ش مصرف آنتر از سوخت و کاه استفاده بهینه

ها در  ترین فرصتمهم  0/ 24و    24/0،  28/0  با امتیاز وزنی 

هم است.  عمومی  ناوگان  توسط  آلودگی  چنین کاهش 

هسته" چند  زیاد  ساختار  وسعت  و  تهران  شهر  کلان  ای 

ها، موقعیت  آلودگی هوا ناشی از آلاینده "، "محدوده شهری

و هوایی ناشی  تهران و اخیراً تغییرات آب    جغرافیایی شهر

زیاد و افزایش شدید آن در کلان   جمعیت"و  "از ریزگردها

ترتیب با امتیاز    "هاای و ملی آنشهرها و نقش منطقه به 

افزایش    ترینمهم  12/0و    12/0،  14/0وزنی   تهدیدات در 

   آلودگی هوا توسط ناوگان عمومی در شهر تهران است.

 هایی بهدر این بخش براساس نمرات ن SWOT: ماتریس

ارزیاب  ماتریس  از  آمده  خارجی،  دست  و  داخلی  عوامل  ی 

 ردیف  فرصت وزن  رتبه امتیاز وزنی

 1 (.CNGامکان توسعه ناوگان بر اساس مصرف سوخت گاز طبیعی ) 07/0 3 21/0

 2 های برقی در داخل کشور. تولید قطعات اتوبوس 05/0 4 2/0

 3 ها در محدوده شهری. م موتور اتوبوسوجود پتانسیل سبک سازی و کاهش حج 05/0 3 15/0

 4 جهت توسعه آن در داخل کشور.   اتوبوسرانیوجود پتانسیل تولید قطعات مربوط به ناوگان   07/0 4 28/0

 5 تر از سوخت و کاهش مصرف آن.تر جهت استفاده بهینهامکان نظارت فنی بیش 06/0 4 24/0

 6 خصو  در خودرو شخصی.   مد و واقعی نمودن قیمت سوخت فسیلی بهامکان توسعه ناوگان از طریق درآ 05/0 3 15/0

 7 ها در تغییر دیدگاه ترافیکی شهروندان. اثرگذاری بالای رسانه 06/0 4 24/0

 8 هری در سطح ملی. روز رسانی و وضع مقررات و قوانین جدید در راستای حمایت از حمل و نقل شپتانسیل به 04/0 4 16/0

 9 های دولتیساله  نهادها و ارگانئه خدمات دولت الکترونیک چندارا 04/0 4 16/0

 مجموع  49/0 - 79/1

 ردیف  تهدید وزن  رتبه امتیاز وزنی

 1 . اتوبوسرانیها و تأثیر آن بر کمیت و کیفیت ناوگان  نقش تحریم 04/0 1 04/0

 2 های فسیلی درکشور.قیمت سوختده از سوخت پاک به دلیل پایین بودن  انگیزه پایین جهت استفا 06/0 1 06/0

 3 ها، موقعیت جغرافیایی شهرتهران و اخیراً تغییرات آب و هوایی ناشی از ریزگردها. آلودگی هوا ناشی از آلاینده 06/0 2 12/0

 4 .های آنای و ملجمعیت زیاد و افزایش شدید آن در کلان شهرها و نقش منطقه  06/0 2 12/0

 5 های گذشته.حمل و نقل در سال  ریزی همزمان کاربری زمین  وه برنامهتوجهی ببی 03/0 1 03/0

 6 های اجرایی شهرداری شهر تهران های جامع و مصوبات مربوطه در برنامهعدم توجه به طرح 03/0 1 03/0

 7 نقل عمومی.رشد بیشتر تسهیلات حمل و نقل خصوصی نسبت به حمل و   06/0 1 06/0

 8 شهر تهران و وسعت زیاد محدوده شهری.  ای کلانند هستهساختار چ 07/0 2 14/0

 9 ها و نهادهای متولی در مدیریت شهری. نبود مدیریت واحد و یکپارچه شهری در سازمان 05/0 2 1/0

 10 در بخش شهری.   اتوبوسرانیقدیمی و فرسوده بودن ناوگان   05/0 2 1/0

 مجموع  51/0 - 8/0

 جمع کل - - 59/2
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شهر تهران از جهت اثرگذاری بر  کلان  اتوبوسرانیموقعیت  

وضعیت میان  از  هوا  )تهاجمی،  آلودگی  چهارگانه  های 

می تعیین  دفاعی(  و  کاران  محافظه  این  رقابتی،  به  شود. 

عوامل   و  خارجی  عوامل  ماتریس  کل  وزنی  امتیاز  ترتیب 

ماتریس داد استخراج شده در جدول    خارجی  -خلی اخلی 

  .( ترسیم شده است3 جدول)

 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی  -3 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جدول نتایج   نمره3  مطابق  به،  کل  از  ی  آمده  دست 

داخل عوامل  ماتریس  خارجی (IFE) ارزیابی  عوامل   و 

(EFE  به ترتیب برابر با )است. لذا بر اساس    59/2و    75/2

شهر تهران در   وده کلاندر محد   اتوبوسرانینتایج وضعیت  

تهاج موردموقعیت  ماتریس  در  قرار  می  و  نظر  گرفته 

توانمندی از  پتانسیلبایستی  و  بهترین ها  موجود  های 

برداری رو به نحو احسن بهره های پیش استفاده و از فرصت

هم  و  هوا  آلودگی  کاهش  مسیر  در  بتوان  تا   نمود 

برداشت پایدار شهری گام  امر توسعه  از جمله   .چنین  لذا 

از  و   قوت  نقاط  تقویت  پایه  بر  تهاجمی  راهبرد   استفاده 

 توان به موارد ذیل اشاره نمود: موجود می هایفرصت

سوز جهت های پایه گازگذاری و توسعه اتوبوس( سرمایه1)

 تر.استفاده از سوخت پاک و ارزان

سرمایه2) بومی (  جهت  اتوبوس  گذاری  ساخت  و  سازی 

ای  هسوخت   قیمت  نمودن  واقعی  و   درآمد   به  توجه با  داخلی

 خصو  در ارتباط با خودروهای شخصی.ه فسیلی ب

ب   (3) کافی  نظارت  و  عملکرد  ه  آموزش  بر  خصو  

مجموعه   کادر  و  کاربران  ایجاد    اتوبوسرانیرانندگان،  و 

آن میان  رویه  بهرهوحدت  افزایش  جهت  وکاهش  ها  وری 

 ها.مصرف سوخت و آلایندگی در اتوبوس

 گسترش   ه برایتخصیص یافت  بودجه  از  ( استفاده بهینه4)

  مینأت  های روش  سایر  از  و استفاده  نقل   و   حمل  هایسامانه

 خصوصی. بخش گذاریجلب سرمایه از جمله مالی 

ارتقاء5)  از   برداریبهره  و  توسعه  ساخت،   کیفی  و   کمی   ( 

 برقی و هیبریدی. هایاتوبوس سامانه

کارشناسانتوس  توجیهی  جلسات  برگزاری  (6)   و   ط 

مدیریت   برای  ها سازمان  خبرگان  جهت   شهری  مسئولین 

 نیازها.    با  آشنایی

 ( استفاده از پتانسیل موجود جهت توسعه فضای سبز.7)

 

 بحث 
مهم  از  چالشیکی  پایانترین  شهری های  مدیران  ناپذیر 

بر   بوده است.  پایدار شهرها  نقل  همواره در حوزه حمل و 

حمل   جایگاه  اساس  زندگی  این  و  توسعه  روند  در  نقل  و 

س روند  یاستمردم،  بر  مؤثر  عوامل  گوناگونی  دولت،  های 

درم مداوم  تغییرات  کنار  در  نقل  و  اساسی  لفهؤحمل  های 

غیره،  و  نقل  و  به    حمل  را  شهری  نقل  و  حمل  مدیریت 

پیچیده از  اساسییکی  و  حوزهترین  مدیریت  ترین  های 

 خارجی محیط تبدیل نموده است که جهت کاهش اثرات  

نیازمند  اجتماعی  و  می  زیستی  روزافزون  درتوجه    باشد. 

IEE = 75/2  

EFE = 59/2  

 

 عوامل  

 خارجی 
EFE 

 IFEعوامل داخلی 

4   

 

 

 

59/2  

5/2  

 

 

 

1 

75/2   5/2                                           1   

 تهاجمی
SO 

 

 

 محافظه کاران 

WO 

 

 رقابتی
ST 

 تدافعی 
WT 
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های  اتوبوس  شناسیآسیب   هدف  با   حاضر  مطالعه  راستا  این

خسارت ارزش  تعیین  ضمن  تهران،  شهری    محیط   درون 

ها با استفاده  ناشی از انتشار آلاینده در بخش پایانه  زیستی

از تجزیه و   ای، به ارائه راهبردهای مستخرجاز قیمت سایه

مطابق نتایج هزینه اجتماعی  تحلیل سوات پرداخته است.  

مصرف   از  ناشی  سالانه  دوره  یک  طول  در  آلایندگی 

به    43/829گازوئیل   که  گردیده  برآورد  ریال  میلیارد 

شود. رقم مذکور بر اساس قیمت  زیست تحمیل میمحیط

  1399و بر مبنای قیمت سال    2COای معادل آلاینده  سایه

ای تحقیق بر  هر گرفته شده است. علاوه بر آن یافتهدرنظ

زیرساخت که  است  آن  از  حاکی  سوات  روش  های مبنای 

هایی مواجه بخش حمل و نقل به طور محسوسی با ضعف

برنامه صورت  در  که  میاست  صحیح  شدت  ریزی  از  توان 

از  ضعف و  تثبیت  را  قوت  نقاط  کاسته،  تهدیدها  و  ها 

  بر  آورد  عملبه  را  برداریبهره ین  ترهای موجود بیش فرصت

کاهش    اساس  این اقتضایی  و  تدافعی  انطباقی،  راهبردهای 

اتوبوسرانی در محدوده کلان از  تهران   آلودگی ناشی  شهر 

شهری   درون  پایدار  نقل  حمل  شبکه  ارتقای  هدف  با 

است )جدول درکلان   ارائه شده  به شرح ذیل  تهران   شهر 

4.) 

ها  اهش هزینه توسعه بزرگراهک  ( 1)راهبردهای اقتضایی: 

ودجه ساخت مترو به منظور توسعه حمل و نقل  و افزایش ب

نقل خصوصی،   و  توسعه حمل  روند  کردن  کند  و  عمومی 

ریشه2) تجربیات (  از  برخی  دلایل شکست  و  عوامل  یابی 

نقل و  توسعه حمل  در خصو   ایجاد  (  3)  پایدار.  ناموفق 

بهره اتوبوسامکان  از  آلاگیری  با  صدا  هایی  و  هوا  یندگی 

و  حمل  سامانه  برای  مخصوصا  کم  عمومی     BRT. نقل 

و    (4) نهادها  کلیه  هماهنگی  و  کاری  موازی  از  پرهیز 

مندی از اقتصاد بهره(  5)  ل. های مرتبط با حمل و نقبخش

تحریم با  مقابله  به خودکفایی  مقاومتی جهت  تارسیدن  ها 

 . در حمل و نقل عمومی

انطباقی:   ا1)راهبردهای  با  (  ترافیک  فرهنگ   رتقاء 

رود برخی مباحث پایه و ساده ترافیک به  های چون وروش

دانش آموزشی  ومباحث  تبلیغاتی  تیزرهای  تهیه    آموزان، 

( توجه ویژه به مبلمان شهری به عنوان تسهیلاتی  2)  غیره

( نظارت بر رفتارهای ترافیکی  3برای حمل و نقل پیاده. )

مج سرعت  رعایت  )همانند  کاهش  رانندگان  جهت  از( 

( ایجاد تنوع در قیمت و 4)  رهغی  آلودگی، مصرف سوخت و

ارائه ( 5)  عمومی.  نقل و  حمل  خدمات  دهندهارائه  تسهیلات

 . هاخدمات به صورت )دورکاری( درادارات و فروشگاه 

سامانهیکپارچه   (1)تدافعی:    راهبردهای   هایسازی 

عمومی.پارک نقل  و  حمل  باخدمات  تشویق (  2)  سوار 

ار  فاده از حمل واست از طریق  ه تسهیلات و ئ انقل عمومی 

مبلغ  نظیر  همگانی  نقل  و  حمل  از  استفاده  برای  مشوق 

سازمان کارمندان  به  رایگان  بلیط  و  ایجاد    (3)  هاماهیانه 

اتومبیل از  استفاده  در  از  محدودیت  استاندارد  فاقد  های 

 .زیستینظر محیط
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 لان شهر تهران در محدوده ک  اتوبوسرانیاهش آلودگی ماتریس راهبردها و راه کارهای ک   -4 جدول

: ارتقای شبکه حمل نقل پایدار درون شهری  هدف 

 شهر تهران  درکلان

1O  -  ( امکان توسعه ناوگان بر اساس مصرف سوخت گاز طبیعیCNG .) 

2O  -  های برقی در داخل کشور. تولید قطعات اتوبوس 

3O -  ها در شهر ر اتوبوسسازی و کاهش حجم موتو  وجود پتانسیل سبک 

4O-  جهت توسعه    اتوبوسرانییل تولید قطعات مربوط به ناوگان  وجود پتانس

 آن در داخل کشور. 

5O-   تر از سوخت و کاهش  تر جهت استفاده بهینه امکان نظارت فنی بیش

 مصرف آن. 

6O  -    امکان توسعه ناوگان از طریق درآمد و واقعی نمودن قیمت سوخت

 رو شخصی.فسیلی به خصو  در خود

7O  –  ها در تغییر دیدگاه ترافیکی شهروندان.ه اثرگذاری بالای رسان 

8O  -  حمایت   راستای  در  جدید  قوانین  و  مقررات  وضع  و  رسانی  روزبه   پتانسیل  

 .ملی  سطح  در  شهری  نقل  و  حمل  از

9O-  دولتی   هایارگان  و  ساله نهادها  چند  الکترونیک  دولت  خدمات  ارائه 

1T-   توبوسرانیا تأثیر آن بر کمیت و کیفیت ناوگان  ها و  نقش تحریم. 

2T-  انگیزه پایین جهت استفاده از سوخت پاک به دلیل پایین بودن قیمت سوخت-

 های فسیلی درکشور.

3T-  ها، موقعیت جغرافیایی شهرتهران و اخیراً تغییرات  آلودگی هوا ناشی از آلاینده

 آب و هوایی ناشی از ریزگردها.

4T-    ای و ملی آنقش منطقهشهرها و ن  افزایش شدید آن در کلانجمعیت زیاد و-

 .ها

5T-   هایسال   در  نقل  و  زمین وحمل  کاربری  همزمان  ریزیبرنامه  به  توجهیبی  

 . گذشته

6T-  اجرایی  هایبرنامه   در  مربوطه  مصوبات  و  جامع  هایطرح   به  توجه  عدم  

 تهران   شهر  شهرداری

7T-    نسبت به حمل و نقل عمومی.رشد بیشتر تسهیلات حمل و نقل خصوصی 

8T-   شهر تهران و وسعت زیاد محدوده شهری. ای کلان ار چند هستهساخت 

9T-  ها و نهادهای متولی در مدیریت  نبود مدیریت یکپارچه شهری در سازمان

 شهری. 

10T-    در بخش شهری.   اتوبوسرانیقدیمی و فرسوده بودن ناوگان 

 max-min راهبردهای اقتضایی  max-max راهبردهای تهاجمی  ( S) نقاط قوت 

1S-  ها در محدوده  درصد نسبتاً بالای استفاده از اتوبوس

 (.CNGشهری بر اساس سوخت گاز طبیعی )

2S-  های هوشمند  وجود پتانسیل افزایش استفاده از سامانه

حمل و نقل درون شهری )نظیر نظارت تصویری، کنترل  

 مکانیزه سرعت و...(. 

3S-   ای لازم جهت توسعه پایانه و ایجاد  پتانسیل داشتن فض

 فضای سبز.

4S-  تر رانندگان  وجود زمینه ایجاد آموزش و مهارت بیش

ها مبنی برکاهش مصرف  جهت بهبود کیفیت عملکرد آن 

1SO-   سوز جهت استفاده از  های پایه گازگذاری جهت توسعه اتوبوسسرمایه

 تر. تر و ارزانسوخت پاک

2SO-   سازی ساخت اتوبوس داخلی باتوجه درآمد و  گذاری جهت بومیسرمایه

مورد خودروهای  خصو  در  های فسیلی بهنمودن سوخت   واقعی نمودن

 شخصی. 

3SO-  حمل  هایسامانه   گسترش  برای  یافته  تخصیص   بودجه  از  بهینه  استفاده  

 سرمایه   جلب  جمله  از  مالی  تامین  هایروش  سایر  از  استفاده  و  نقل  و

 .خصوصی  بخش  گذاری

4SO-  ه اتوبوس برداری از سامانارتقاء کمی و کیفی ساخت، توسعه و بهره 

1TS-  ها و افزایش بودجه ساخت مترو به منظور توسعه  کاهش بودجه توسعه بزرگراه

 حمل و نقل عمومی و کند کردن روند توسعه حمل و نقل خصوصی 

 2ST–  یابی عوامل و دلایل شکست برخی از تجربیات ناموفق در خصو   ریشه

 پایدار.  توسعه حمل و نقل

 

3ST-  ی با آلایندگی هوا و صدا کم برای سامانه  هایگیری از اتوبوس جاد امکان بهرهای

 BRTمخصوصا  حمل و نقل عمومی  

4ST-  های مرتبط با حمل و  پرهیز از موازی کاری و هماهنگی کلیه نهادها و بخش

 نقل 
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 سوخت. 

5S-    وجود زمینه افزایش مهارت افراد در محدوده تعمیر و

 نگهداری. 

6S-  گسترش  و  احداث  جهت  شهری  مدیریت  اولویت  

 شهر.   مختلف  مناطق  در  BRTخطوط

7S-  سریع خطوط مترو.  وسعهت  و  احداث 

8S-  شهر.   در  بزرگراهی  هایشبکه  تعدد 

 های برقی و هیبریدی. 

5SO-   ها برای  برگزای جلسات توجیهی توسط کارشناسان وخبرگان سازمان

 مسئولین مدیریت شهری جهت آشنایی با نیازها. 

6SO-  های آموزشی جهت ارتقاء مهارت رانندگان در راستای  اجرای برنامه

 کاهش مصرف سوخت. 

7SO-    خصو  در  فضای سبز به استفاده از پتانسیل موجود جهت توسعه

 ها. پایانه 

5ST-  کفایی  ها تارسیدن به خود مندی از اقتصاد مقاومتی جهت مقابله با تحریمبهره

 مل و نقل عمومی.در ح

 min-minراهبردهای تدافعی  min-max بردهای انطباقی راه ( Wنقاط ضعف ) 

1W-    اثرات نامطلوب ازدحام بالای ترافیکی در ساعت اوج بر

 عملکرد سامانه حمل و نقل

2W-  گذاری و  عدم تمایل بخش خصوصی برای سرمایه

 فعالیت در بخش حمل و نقل شهری. 

3W-  و توسعه اتوبوس با مصرف    هزینه بالا جهت تهیه

 سوخت پاک. 

4W-    ضعف ساختارهای حمل و نقل عمومی و سرویس ارائه

 شده به شهروندان.

5W-  .قدیمی بودن سیستم حمل و نقل شهری 

6W-  .تعداد بیش از حد تعویض روغن در هر دوره 

7W-   ها. ناکافی بودن فضای سبز در پایانه 

8W-  مقررات رانندگی.  رفتارهای ترافیکی متضاد با قوانین و 

9W-   ودروی شخصی )خودروهای تک  استفاده از خ

 سرنشین( در انجام سفرهای درون شهری.

10W-    فقدان فیزیکی و نبود اولویت توسعه پارک سوارها در

 شهر تهران 

11W-   رویکرد خودرو محور در توسعه شهری و عدم توجه به

 روی. تسهیلات پیاده

1WO- های چون ورود برخی مباحث پایه و  ارتقاء فرهنگ ترافیک با روش

 ...ده ترافیک به مباحث آموزشی دانش آموزان، تهیه تیزرهای تبلیغاتی وسا 

2WO-   توجه ویژه به مبلمان شهری به عنوان تسهیلاتی برای حمل و نقل

 پیاده. 

3WO-    )نظارت بر رفتارهای ترافیکی رانندگان )همانند رعایت سرعت مجاز

 ...   سوخت وجهت کاهش آلودگی، مصرف  

4WO-   مت و تسهیلات ارائه دهنده خدمات حمل و نقل  ایجاد تنوع در قی

 عمومی.

 5WO -  ارائه خدمات به صورتTelecommuting   

 ها. )دورکاری( درادارات و فروشگاه 

 

 1WT- سوار باخدمات حمل و نقل عمومی.های پارکیکپارچه سازی سامانه 

 2WT-رای  می از طریق ارایه تسهیلات و مشوق بتشویق استفاده از حمل ونقل عمو

کارمندان   به  رایگان  بلیط  و  ماهیانه  مبلغ  نظیر  همگانی  نقل  و  حمل  از  استفاده 

 ها سازمان

3 WT- محیطهای فاقد استاندارد از نظر  ایجاد محدودیت در استفاده از اتومبیل-

 ...و  زیستی
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Abstract 
Introduction: Due to its large population, lack of green spaces, inappropriate 

urban structure, and traffic congestion, Tehran is considered one of the most 

polluted cities in the world. Air pollution in Tehran is one of the basic health 

and environmental challenges that can have serious consequences for the 

health of citizens and their social costs. In the meantime, city buses, as one of 

the main means of public transportation, play an important role in the 

movement of passengers, but at the same time, due to fossil fuels and old 

technologies, they are responsible for a major contribution to the emission of 

pollutants. This release of pollution in turn leads to negative consequences 

and high costs for society. Therefore, in the present study, while determining 

the value of environmental damage caused by the emission of pollutants in 

the terminals of inner-city buses in Tehran in 2020 based on the information 

obtained from the transportation and urban traffic organization of Tehran 

municipality, analyzing the strengths and weaknesses, opportunities and 

threats of inner-city buses in the emission of environmental pollutants with 

the use of the SWOT model have been discussed.  

Materials and Methods: The current research is based on an analytical-

descriptive approach using field research and library studies. Based on this, 

the evaluation of the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the 

system and the presentation of pollution reduction solutions have been 

carried out in the form of strategic SWOT analysis. For this purpose, the 

required information has been collected by interviewing and completing 60 

questionnaires by experts, experts and drivers of six main systems in Tehran 

Bus Company. Validity of questionnaires was confirmed by 10 experts and 

its reliability was approved by Cronbach alpha (α=0.93). 

Results: According to the results, the social cost of pollution during an 

annual period caused by the consumption of diesel fuel is estimated at 829.43 

billion rials, which is imposed on the environment every day. The mentioned 

figure is based on the shadow price equivalent of CO2 pollutant and based on 

the price of 2020. Also, the results showed that the most important 

weaknesses of public transport pollution in the metropolis of Tehran are the 
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adverse effects of high traffic congestion during peak hours on the 

performance of public and private transport systems, as well as the high use 

of private cars, especially single-passenger cars. Carrying out intra-city trips 

is reserved. In addition, according to the results, the most important threats 

include the multi-nuclear structure of Tehran metropolis and the large size of 

the urban area, the geographical location of Tehran and climate changes 

caused by fine dust. It should be mentioned  the final scores obtained from the 

analysis of the internal factor matrix (IFE) and external matrix (EFE) were 

calculated as 2.75 and 2.59, respectively. 

Discussion:  Based on this, the situation of the desired solutions to reduce 

pollution is in an aggressive position, based on which it is necessary to get 

the maximum benefit from the existing capabilities and potentials and the 

combination of strengths and upcoming opportunities. According to the 

results of the construction and rapid development of metro lines, the 

multiplicity of highway networks in the city, and the priority of urban 

management to build and expand BRT lines in different areas of the city, the 

most important strengths and also the potential of producing parts related to 

the bus fleet for its development inside the country The high impact of the 

media in changing the citizens' traffic perspective and the possibility of more 

technical monitoring for more efficient use of fuel and reducing its 

consumption are the most important opportunities in reducing pollution by 

the public fleet. 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 


