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 ،زیستیمحیط  یرهبر  

 یی،  ارس ابتدامد

  دارشناسانهیپد  کردیرو

 ی ریتفس

  چکیده 

تب دی  ش ده اس تی ای    ی در دنی ااتی ح لهأ مسبه یک  ستیزطیمح از انتیو ص تظاحفامروزه، مقدمه: 

ب ه  م دارس آموزش ی باف ت فعلی وضعیت در های مدیریتی و رهبری زیادیه باعث شده است چالشألمس

 م ورد  در  ک ردن  ص حبت  ک ه  دارن د  اس تدل   خص و   ای    در  نمعلم ا  و  مدیران  از  بسیاریی  آید  وجود

هن وز حله ه مفه وده در  م دارس  یس تیزمحیط  عینی  مشاهده  و  بومزیست  تربیتی  و  آموزشی  هایفعالیت

 به ط وری  استی  غیرممک   مدارس  بوم  مورد  در  معتبر  نهدهای  و  تأملات  بدون  که  نظام آموزشی بوده است

دارد که توجه ویژه محههان عرصه رهبری   زیستیمحیطا نیاز به رهبری  هکه، مدارس برای ح  ای  چالش

 ک ردیب ا رو ییدر م دارس ابت دا زیستیمحیط یرهبر یالگو ارائه ،پژوهش  یهدف از ارا برانگیخته استی  

 بوده استی  یریتفس  دارشناسانهیپد

آوری به لحاظ نوع جم  های کیفی و  ی به لحاظ اهداف از نوع پژوهشفیروش پژوهش ک  :هامواد و روش

که س واب  م دارس  مدارس و معلمان رانیپژوهش را مد  طیاستی مح  یریتفس  یدارشناسیپد  روش  هاداده

 ینفر تا اش باع نظ ر  23به تعداد    از نوع گلوله برفی  دهند که به روش هدفمندیم   یتشک  سبز را داشتند،

 که تحت پروتکلی ب ه دهدیافته تشکی  می تارساخ  گردآوری اطلاعات را مصاحبه نیمه  ابزار  انتخاب شدندی

واسطه درک و تجربیات معلمان و مدیران مدارس در مناط  مختلف استان اردبی  تنظیم شد که به لحاظ 

 کدگ ذاران ب ی  کوه  کاپای تواف  پذیری از اعتبار مناسبی برخوردار بوده است؛ ضریب  روایی و اطمینان

 کاپ ا، ض ریب متفاوت سطوح تفسیر به توجه با که آمد دست به 71/0 نکدگذارا تواف  میزان بررسی  برای

 یاست زیاد  نسبتاً تواف  شدت

 مح یطب ر پدی ده رهب ری    یمض مون اص لسه  محور با    17مفهوم در قالب    98  ،نشان داد  هاافتهی  نتایج:

با شش   یزیستمحیط  یو معلمان رهبر  رانیی بر اساس ادراک و تجارب مشترک مدبخشندمعنا می  زیستی

اله ام   زهی انگو    یملاحظ ه ف رد  ،عم  به باورها  ،آ دهینگرش ا  ی،انسجام گروه  ،مشترک  یمشخصه رهبر

 مهاص د،  و  اه داف  ارزش ی،  فلس فه  بس تر  در  زیستیمحیط  رهبری  هایشاخصه  ای   یفهم است  بخش قاب 

 توس عه قاب   ختیجامع ه ش نا  مب انی  و  روان شناختی  مبانی  تربیتی،  -آموزشی  مبانی  کلان،  هایسیاست

 ص حی   درک  نیازمن د  هس ت  روه  ب   رو  ایعم ده  ه ایچ الش  ب ا  زیس تیمحیط  رهبری  توسعه  اما  است،

 یاست تربیتی و آموزشی گذارانسیاست بی  در بسترساز هایزمینه

و  رانیتوان با آموزش م د یم ییدر مدارس ابتدا  زیستیمحیط  یرهبر  ریناپذ  بنا بر ضرورت اجتناب  بحث:

 بود ک ه مه م و ارزش مند اس تی یستیزمحیط یداریشاهد پا  ندهیدر آ  ایهو برون مدرس  ایمدرسهعوام   
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به بع د  ک ه ب ه دنب ا  اج رای   1397های اخیر )از سا   های وزارت آموزش و پرورش در سا بنابر برنامه

   برنامه بکاه دیها و مشکلات ایتواند از چالشدر مدرسه هستند؛ ای  پژوهش می  زیستیمحیطهای  برنامه

 س ازیمفه وم توانس ته اس ت او  درج ه در م دارس رهب ری در نوآوری آن به  توجه  با  پژوهش  ای   نتایج

 ه ایچ الش دوم، درجه دری نماید ارائه  پرورش  و  آموزش  مدیریت  نظام  در  زیستیمحیط  رهبری  از  درستی

 مد  از رفت برون راهکارهای یت بهنها در و  نماید  شناسایی و تحلی   را  ابتدایی  دوره  مدارس  زیستیمحیط

 نسبت آینده در را جامعه محلی زیستیمحیطمشکلات   مدارس،  شناختیبوم  هایپیچیدگی  با  رهبری نوی 

 ینماید ح  زیستیمحیط هایبحران به
 

 

   مقدمه

ها و مشکلات زیادی در وضعیت فعلی بافت  امروزه، چالش 

بسی داردی  وجود  آن  رهبری  و  مدارس  از آموزشی  اری 

که   دارند  استدل   خصو   ای   در  معلمان  و  مدیران 

فعالیت مورد  در  کردن  تربیتی صحبت  و  آموزشی  های 

مدارس مشکلات    زیستیمحیط بوم و مشاهده عینی  زیست

در   معتبر  نهدهای  و  تأملات  بدون  که  دارد  وجود  زیادی 

زیست  )مورد  است  غیرممک    ,Kang & Leeبوم مدارس 

ای 2014 وقوع  با  ورود  چالش   ی  اخیر،  قرن  مدارس  در  ها 

همچون جدیدی  فرهنگی،  واژگان    یشناسومب  اکولوژی 

  غیرهشناسی و  ، آموزش بومزیستیمحیطفرهنگ    ، یفرهنگ

پ  ادبیات  در  اکولوژی  با  مرتبط  کلمات  ژوهشگران ترکیب 

شوندی همچنی  در زندگی  تربیتی بیشتر و بیشتر ظاهر می

بینی  راد، دیدگاه و بر جهانمردم تفکر اکولوژیک بر ذه  اف

 گذاردی  ها تأثیر میزمانی افتخارآمیز آن

انداز چه بر چشم، آنزیستیمحیطها و مسائ   بر چالشبنا

چالشسیاست ای   ح   در  آموزشی  میگذاران  افزاید  ها 

با   زیستیمحیط رهبری   مواجهه  در  استی  مدارس  در 

ز  1" زیستیمحیطرهبری  "مفهوم   پیچیدگی  از  یادی  که 

ای توان یک اکوسیستم را که به زنجیرهبرخوردار است می

شود  مدرسه مربوط می  زیستیمحیط گیری رهبری  از شک 

(Zhang, 2021بوم نظریه  در  نمودی  تعریف    ، شناسی  

و  موضوع  که  محیطی  و  آموزش  و  رفتار  تفکر،  فرهنگ، 

نظریه دارد،  قرار  آن  در  روشمفعو   و  و  ها  آموزش  های 

گذارند و در تعام  هستند    بر یکدیگر تأثیر میسایر عوام

(Bronfenbrenner,1977, 1992شناسی بوم   ی در ای  نظریه

خانه یا  مکان  معنای  زندگی  به  آن  در  مردم  که  است  ای 

بوممی حا ،  ای   با  با  کنندی  تنگاتنگی  ارتباط  شناسی 

 
1 .Eco-leadership 

نمی ما  و  دارد  افراد  اکولوژیک زندگی  زندگی  بدون  توانیم 

شناسی صحبت کنیمی ای  سیستمی است ایی از بومتنه  به

-طور ارگانیک زندگی و محیط را با هم ترکیب می  که به

( مهمKe Hanlin, 2012کند  همه  از  بوم ی  شناسی  تر، 

زیست نظریه  از  اقتباسی  شناختی بوم مدرسه 

(Bronfenbrenner, 1977آن از  استی  نظریه    که  جایی 

بیستمبومزیست قرن  در  به    شناختی  نیاز  یافت،  توسعه 

اصلاحات قاب  توجهی نیز داشته استی ای  نظریه برخی از 

هایی را که کودکان و نوجوانان در آن یاد  فراگیرتری  زمینه

میمی بازی  میگیرند،  رشد  و  منعکس  کنند  را   کنند 

نظریهمی محه   چندی   اگرچه  ستایش  کندی  قاب   های 

جوانان   و  نوجوانان  توسعه  با  زمینهمرتبط  در  نیز  های  را 

کرده  زیستیمحیط ایجاد  رشته فناوری  ای   اگرچه،  اندی 

توسعه  تلاقی  به  پرداخت   برای  فراگیر  نظریه  یک  فاقد 

 ,Navarro & Tudge) و فناوری بوده است   زیستیمحیط

وجود2022 با  تئوری   ی  رهبری  ای ،  کنونی    محیطهای 

هستند  زیستی استوار  صنعتی  پارادایم  بر  بر    عمدتاً  که 

ویژگی و  موقعیتی  رهبران  ماشی برتری  مانند    های 

   Stelzner  (2005و    Wielkiewiczها تأکید داردی  سازمان

رهبری   نظریه  تبیی   می  زیستیمحیطدر  کنند  پیشنهاد 

)الف   رهبری  رویکردهای  دیگر  با  نظریه  ای   که 

زمینه   با  خا   رهبران  )ب   مؤثر  رهبری  فرآیندهای 

ورودی)ج     زیستیمحیط با  در  سازگاری  واقعی  های 

تصمیم خود فرآیندهای  رهبری  )د   همچنی   و  گیری 

می ادعا،  ای   با  داردی  تناسب  نوظهور  گفت فرآیندی  توان 

نوظهور   رهبری  ضرورت  زیستیمحیط که  از  های  یکی 

م  سازمانسازمانی  بهجمله  آموزشی  مدرسه  های  ویژه 

به مدارس،  رهبری  در  استی  خا ،  بوده  رهبران    طور 

جم   زیستیمحیط باورهای  و  سیستمی  تفکر  گرایانه  باید 

هسته  ببرند،  بهره  مکاتب  دیگر  از  تا  بخشند  تجسم  را 

ها را با کاهش  سازی کنند، تلاشگرا و زمینه نوآوری را هم
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تناقضتنش و  زیرسیستم ها  میان  در  و  درون  در  های  ها 

کنند و  شناسی ایجاد  ، اهرمی بر مناب  در بومزیستیمحیط

از تعام  با بازیگران چند سطحی را    پویایی نوظهور ناشی 

( کنند  تعبیه Toh et al., 2014مدیریت  رهبری  چنی     ی 

شده در یک حکومت محلی که    شده )یعنی رهبری توزی 

برای ذی را  پراکنده  تسهی  میقدرت  کلیدی  کند   نفعان 

رهبری   گفتمان  عنوان  به  رهبری  ادبیات  در  آنچه  مشابه 

می  زیستیحیطم )توصیف  استی Western, 2019شود   ، 

مستلزم آن است که مدارس بخشی   زیستیمحیطرهبری  

وسی  جامعه  بافت  روابط از  بتوانند  رهبران  و  باشند  تر 

کدام   کنند  کشف  تا  بکشند  چالش  به  را  موجود  قدرت 

کدامگفتمان" و  هستند  ممتاز  رانده  ها  حاشیه  به  ها 

رهبری  Western, 2019)   " اندشده بنابرای ،   محیط  ی 

ای از رهبری توزی  شده توان به عنوان شبکهرا می  زیستی

رهبری  که  کرد  توصیف  محیطی  استعاره  یک  اساس  بر 

کشدی مطالعات زیادی در  قهرمانانه مدرنیته را به چالش می 

اعم از   ؛خارج کشور نسبت به ای  موضوع انجام شده است

برWestern  (2010مطالعات   مبنی    محیطرهبری      

جدید،زیستی پارادایم  یک  توسعه  سمت  به  مطالعات    : 

Kutsyuruba    وWalker  (2015     حیات چرخه  بررسی 

-Zala،  زیستیمحیطاعتماد به رهبری آموزشی با دیدگاه  

Mezö  ( مبنی بر عملکرد رهبری توزی      2019و همکاران

در   بر   "زیستیمحیطمدارس  " شده  آن  تأثیر  و  سوئیس 

مبنی بر     2022و    2021و همکاران )  Hoه و  بهبود مدرس

رهبری در مدارس برای انتشار نوآوری آموزشی: بکارگیری 

رهبری   با  پیچیدگی  رهبری  و    زیستیمحیطنظریه 

رهبری  موضوعی  اهمیت  از  نشان  که  دیگر  مطالعات 

مس  زیستیمحیط و  دغدغه  عنوان  بی   أ به  در  له 

پژ سودمندی  از  نشان  که  است  بوده  وهش  پژوهشگران 

در    زیستیمحیطهای  حاضر را داردی با ای  تفسیر و چالش

شناسی مدرسه را رهبری توان بومجامعه محلی، چگونه می

سیاست و  محههان  که  است  سوالی  ای   گذاران نمود؟ 

ملاحظات   بنابر  دارندی  دغدغه  آن  به  پاسخ  برای  آموزشی 

  زیستی محیط نظری بال، آنچه اهمیت دارد تبیی  رهبری  

م ارائه در  به  دارند  سعی  محههان  که  است  ابتدایی  دارس 

الگوی بومی در ای  خصو  بپردازندی بر همی  مبنا، ارائه  

در پژوهش مختلف   کشورهای  )تجربیات  تجربی  های 

  تواند تسهی  کننده باشدیترسیم بهتر ای  الگوی بومی می

Sharifi  ( همکاران  آینده  2020و  مدارس  بررسی  در    

مهم    یهااز دغدغه  ندهیمدارس آاند که  ودهایران اذعان نم

آموزش وضع  ینظام  از  نشان  که  مدارس   داریناپا  تیاست 

عل  یکنون فعل  رغم یداردی  نظام  به    ژهیو به  ،ی انتهادات 

تصو مدرسه،  مدرسه    یریفرهنگ  قرار شیپ   ندهیآاز  رو 

استی یک   Tan  (2022  نگرفته    از   سیستماتیک  مرور  در 

تحت عنوان   سنگاپور  مدرسه  ریرهب  مورد  در  مطالعه  72

داشته   مدرسه  رهبری  بر  فرهنگی  هایارزش  تأثیر اذعان 

چهار از  از   سنگاپور  جامعه  کننده  مشخص  ارزش  است 

  سراسر   در  زیستیمحیط  رهبری  بر  تأکید  مدرسه،  رهبری

است  خود  اوج  به  سنگاپور  آموزشی  سیستم در  ی  رسیده 

را   ستیزیمحیط  یرهبر   Western  (2010پژوهشی دیگر  

ارائه داده استی از نظر او    د ی جد  مد    ک یتوسعه    در جهت

رهبری   از   زیستیمحیطظهور  یکی  سازمانی  زیست  در 

رویکرد  ضرورت ای   با  که  شده  محسوب  حاضر  قرن  های 

سازمان رهبران  میرهبری،  با    توانندها  رابطه  در 

کنند، اخلاقی  ی و کار م  ی که در آن زندگ  ییهاستمیاکوس

  نیز در بررسی Walker (2015  و Kutsyurubی رفتار کنند

رهبر  اتیچرخه ح به  با  آموزش  یاعتماد  محیط  دگاهیدی 

داشته  زیستی ماه اند  اذعان   ات یو چرخه ح  ایپو  تیدرک 

واسطهبوم به  برا  واعتماد    شناسی  مهم  رهبران    یتعهد 

فراخوانده    ،یخلاقا به عنوان عوام  اهآن  رای مدرسه است ز

مرتبط با اعتماد را در مدارس   ریفراگ  یندهایاند تا فرآشده

  و همکاران    Hertlerدر پژوهشی دیگر توسط  کنندی  نهادینه

می   2021) یوریاظهار   نظریه   طری   از  برونفنبرنر  دارند 

  محله،  مدرسه،  بر  خود  شناختیبومزیست  های سیستم 

 رفتاری   شناسان ژنتیک  که  آنچه  هایجنبه  سایر  و  محله

از نظر  ی  دارند  تأکید  نامند، می  خانوادگی برون  محیط  اکنون

 بوم مدرسه را بهبود بخشدیتواند زیستها ای  نظریه میآن

مطالعه   بال،  مطالعات  بر  همکاران  Zala-Mezöعلاوه    و 

به     2019) رهبرنیز  در     یتوز  یعملکرد  مدارس "شده 

اذعان    آن بر بهبود مدرسه  ریو تأث  سیسوئ  "زیستیمحیط

 ر ییتغ  تیفیدر مدارس با ک  یرهبر   یاستراتژاند که  داشته

استراتژ چه  هر  است:  باشد،    یرهبر  ی هماهنگ  کارآمدتر 

و رهبری در مدارس به   خواهد بود  شتریشده ب درک  رییتغ

ای آینده تغییرات درون و برون مدرسه زیستیمحیطلحاظ 

مطالعه   همچنی ،  کردی  خواهد  مشخص  را 

Abdimannabovna  (2021    و    زیستیحیطممشکلات    با
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آنح راه آموزش   زیستیمحیطفرهنگ    با   های   و 

آینده    گره خورده  آموزاندانش برای  اهمیت آن    مدارسو 

 مهم قلمداد شده استی

  2021)  همکارانو    Hoای  های اخیر نیز در مطالعهدر سا 

  ی نتشار نوآور ا یدر مدارس برا  یرهبر به بررسی     2022و  

با  آموزش   تحت  یدگیچیپ   یررهب  هینظر  یریبکارگی 

و  زیستیمحیط  یرهبر   یهانهش   دادند نشان     پرداخته 

شناختی  بوم  ونو در  انیم   یو سازگار  یریادگی  ی دررهبر

ااست  ریپذ امکان  مدارس همچن   یی    ت ی اهم   یمطالعه 

عاطف  یاخلاق  یهاجنبه انگ  یرهبر  یو  ارائه  در  و    زهیرا 

برا  تیحما تغ  یمعلمان  با   را   زیستی محیط  رات ییمهابله 

 کندی می تیتهو

بال،   تجربی  و  نظری  مطالعات  مطالعات  تهریباً  بنابر  اکثر 

در   زیستیمحیطرهبری    پارادایم   اند کهنظر بر ای  داشته

و  مدارس دارد؛  کنونی  ضرورت  جدید    آینده  نس   چراکه 

آموزش دانش خواستار  مهارتآموزان  و  عملی  های  های 

محیط  زندگی با  خویشتوأم  و    زیست  صرف  هستند 

کتاب نیستتدریس  کافی  آنان  برای  مدرسه  بر  های  اما  ی 

مدرسه و ها ضرورت شناخت بوممبنای بسیاری از پژوهش

رهبری   دوره    زیستیمحیطاهمیت  در  ویژه  به  مدارس 

در   زیستیمحیطکه رهبری    گرددی چراابتدایی احساس می

 گرددی مفهوده رهبری در مدارس محسوب میمدارس حلهه 

شناختی در مدارس و توجه استگاه نظری از بومبنابرای  خ

البته کمبود مطالعه واژگانی نسبت  پیشینه مطالعات و  به 

لزم   نوآوری  از  پژوهش  ای   حاضر،  پژوهش  موضوع  به 

نظر   به  موضوع  ای   بررسی  و  طرح  با  هستی   برخوردار 

رسد مطالعات آموزش و پرورش در ای  خصو  در او   می

مدا راهشگای  و  هست  رهبری  راه  فهم  در  آینده  رس 

بنابرای ،    زیستیمحیط بودی  خواهیم  ایرانی  مدارس  در 

سوالت زیر در جهت پاسخ به خلاء موجود در ای  عرصه 

 رسد: نوظهور لزم و ضروری به نظر می

 محیط   یرهبر  از   خبرگان  تجارب  و  ادراک -

شده    یسازچگونه مفهوم  یی در مدارس ابتدا  زیستی

 است؟ 

چالش نهیزم - و  رهبر  یهاها  بر   محیط   یاثرگذار 

بر اساس ادراک خبرگان   یی در مدارس ابتدا  زیستی

 اند؟ کدام

رهبر  یالگو - مدارس   زیستیمحیط  یمناسب  در 

 است؟ شده  میچگونه ترس ییابتدا

می در  انتظار  را  اثربخشی  کاربرد  شده  ترسیم  الگوی  رود 

چالش  نزدیک    زیستیمحیطهای  رف   آینده  در  مدارس 

و  باشد  و    داشته  زمینه  از  مدارس  مدیران  درست  فهم  با 

های رهبری بتوان رویکرد جدیدی را در ای  عرصه  چالش

 توسعه دادی 

 

 هامواد و روش
 زیس تیمحیط  یرهبر  یالگو  یطراح  هدف پژوهش حاضر

 رانیمعلم ان و م د  اتیو تجرب  ادراکبا    ییدر مدارس ابتدا

 یبود  یمدارس در مناط  مختلف استان اردب

هدف کاربردی و از نظ ر ش ک  اج را   ش از نظرروش پژوه

 کیفی از نوع پدیدارشناسی تفسیری هستی پدیدارشناس ی

 پدی ده پیرامون آگاهی و تجربه ساختارهای فلسفی  مطالعه

 از اس تفاده  ب ا  یاست  او دست  افراد  دیدگاه  از  مطالعه  مورد

 و  بس تر  باف ت،  در  را  بررسی  مورد  پدیده  محه   روش،  ای 

 فه م  و  درک  امک ان  و  کن دم ی  تحلی   اشجاری  وضعیت

 م ورد  پدی ده  از  افراد  ذهنی  ماهیت  و  اجتماعی  فرآیندهای

بنا ب ر  ی Niazi et al., 2018)شود می میسر برایش بررسی

 ک ه ص رفاً ب ا ب ه  گویی ب ه س ؤالت پ ژوهشاهداف پاسخ

میس ر نب وده اس ت، در ای     یکارگیری یک تکنیک کم 

ها ب ه جه ت د اولیه یافت هپژوهش با رویکرد تفسیری با نه

ه ای حاص   نهد درونی و بیرونی با ترکیبی از تحلی  داده

 پس ی محه  Creswell & Poth, 2016)  از مناب  اطلاعاتی

ه ای اخص هشاسناد بالدستی در خص و   همه بررسی از

 ه ا س والتاخص هشمحه  بر مبنای ای    ،زیستیمحیط

 به لحاظ تجربی ب هرا تنظیم و  یافته ساختار مصاحبه نیمه

ش دی ه دف از تحلی   اس ناد  کیف ی ه ایهداد گ ردآوری

بالدس  تی در پ  ژوهش، پ  ی ب  ردن ب  ه نظ  رات مرج    و 

ور بود ت ا بت وان ب ر اس اس شزیست در کانداز محیطمشچ

ادراک و تج  ارب م  دیران و معلم  ان م  دارس ابت  دایی 

س ازی نم ود و را مفهوم  زیس تیمح یط)خبرگان  رهبری  

های ای   عرص ه را ب ر اس اس الگ وی شچال  های وزمینه

 مناسب ترسیم نمودی 

 ی ابتداییرا مدیران و معلمان مدارس دوره  محیط پژوهش

ان د، س ا  ب ه ب ال داش ته  10در استان اردبی  که س ابهه  

 دهدیتشکی  می
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ب ه توص یف مع انی ی ک   پدیدارشناسی  گیری:روش نمونه

 تج ارت  اساس  برد  ای از افرامفهوم یا پدیده از دیدگاه عده

فه م  پ ی دربن ابرای   یپ ردازدآنان در مورد آن پدی ده می

مدیران و معلم ان ب ا ای از  مشترک عده  و ادراکات  تجارب

اف راد   تجربه در مدارس شهری و روستایی استان اردبی  ،

ص ورت   معل م  ب ه  13مدیر و    10نفر )  23نمونه به تعداد  

ک ه در ط وری  هدفمند تا اشباع نظری انتخاب ش دند، ب ه

ابتدا مدیران مدرسه با تجرب ه از ه ر منطه ه آموزش ی ب ا 

توصیه معاونت آموزش ابتدایی اداره ک  آموزش و پ رورش 

استان انتخ اب، س پس در ه ر شهرس تان ن ام م دیران و 

زیس ت و معلمان مدرسه ابتدایی موف   در زمین ه مح یط

ها مصاحبه عمی   ص ورت مدرسه سبز گرفته شد تا با آن

ی فرایند مصاحبه تا حصو  نتیجه و بعد تکراری بودن گیرد

 ه  ا ت  ا رس  یدن ب  ه ح  د اش  باع ادام  ه یاف  تی پ  س از داده

ها را ها از هر منطهه آموزشی، محههان دادهآوری دادهجم 

کدگذاری کرده و تا حصو  اطمین ان لزم ت ا رس یدن ب ه 

 مضامی  فراگیر برای محههان مسج  شودی

هوش مند   نیمه  ها: مصاحبهوری دادهانتخاب ابزارهای گردآ

تحت پروتکلی که سوالت آن بر مبنای مطالعات پیشینه و 

تجارب محههان در ارتباط با پدیده موجود ب وده اس تی در 

دقیه ه  70ت ا  50جلسات مصاحبه که ح داق  و ح داکثر 

ص ورت صورت پذیرفت، انجام شد که در فضای مدرس ه به

 ت مجازی انجام شدی صورحضوری و در برخی موارد به

 گ ردآوری از پس ها و تشخیص مضامی  اصلی:تحلی  داده

 و تلخ یص ه اداده ه ا،مصاحبه از استحصا  شده هایداده

ه ای داده ح ذف با توجه ب ه نهایت، در شدندی طبهه بندی

مفه وم و  98 ها،داده نهایی بندیتلخیص و طبهه و تکراری

 مف اهیم و  س پس، گردی دی اس تخراج و شناس ایی گوی ه

را نش ان  ت رکل ی مهوله یک بودند، هدفمند که هاییمهوله

 شدند داده یکدیگر قرار کنار در و مورد شناسایی دادند،می

ذات  توانس تمی که محور کلی یک هاآن برای هر یک از و

در تحلی    ش دی گ ذارین ام و تعیی  معنایی آن را برساند،

 من دهی خبره و علاقهها و اطلاعات، از اصحاب دانشگاداده

ها تجارب برجسته مدرسه یا دانشگاه س بز که در دانشگاه)

 را داشتند  و مدیران مدرسه درگیر جه ت مص احبه نیم ه

یافت  ه به  ره ب  رده ش  د ک  ه پ  س از اج  رای ه  ر  س  اختار

-Attride ای کدگذاری به ش یوه تحلی   مض مونمصاحبه

Stirling (2001   انجام گرفتی   

پذیری تفس یری در ارتب اط ب ا   اطمینان  منظور افزایش  به

 پای ه، س ازمان  نتایج بررسی می زان تواف   روی مض امی 

ش ده ب رای دو م دیر های انجام، کدگذاریدهنده و فراگیر

مدرسه که تجربه بالتری در خصو  مدرسه سبز داشتند، 

ارسا  شد و ضریب تواف   ب ی  کدگ ذاران ب رای بررس ی 

ص فر ت ا )یب کاپ ای ک وه   میزان تواف  کدگذاران از ضر

ب ه  71/0  اس تفاده ش د ک ه Rau & Shih, 2021ی ک  )

دست آمد که با توجه به تفس یر س طوح متف اوت ض ریب 

خ وانی در کاپا، شدت تواف  نسبتاً زیاد اس تی ب ا ای   ه م

کدهای استخراج شده در اثر استفاده ضریب کاپای کوه ، 

 توان به نتایج ای  پژوهش اطمینان بخشیدیمی

 

 نتایج  

در  محیطزیس  تیادراک و تج  ارب خبرگ  ان از رهب  ری 

در حال ت   مدارس ابتدایی چگونه مفهوم سازی شده است؟

 مح  یطکل  ی، ادراک  ات و تج  ارب خبرگ  ان از رهب  ری 

مفهوم اولی ه  98 در مدارس ابتدایی پس از تحلی ، زیستی

 بودن د، مض مون اص لی 3در  که اصلی محور 17در قالب 

ص ورت ه ب 2 و 1که در جدو  شدند  جاستخرا و شناسایی

 یآمده استاجمالی 

در  یس تیزطیمح  یرهبر یشاخصه ها 1مطاب  با جدو  

و معلم ان  رانیب ا توج ه ب ه ادراک ات م د  ییمدارس ابتدا

 هستندی  یمدارس در شش محور قاب  بحث و تشر
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 در مدارس ابتدایی  زیستیمحیط های رهبری شاخصه -1جدول 

 مفاهیم )کدهای اولیه(  محورها  مضمون اصلی 

محیط های رهبری شاخصه

 زیستی 

 ترک شرهبری م
های گروهی، رهبری مشترک  تصمیم گیری جمعی، همکاری فعالیت

 نهاد  در سط  گروه و سازماندهی مردم

 انسجام گروهی 
احساس وحدت و هماهنگی بی  اهداف گروهی و فردی، تمای  به  

 ئله به عنوان تلاش گروهی ، ح  مس اوقات فراغت محلیگذراندن  

 ایده آ    شنگر

  در معاشرت با یکدیگر، فراتر از مناف  شخصی  ملی -محلی  الهای غرور

آموزان در برابر  ش برای دان  شایستگی فوق العاده  دنشقائ   ،  فکر کردن

زیست و  محیطاحترام برای    توأم با  احساس،  زیستحفاظت از محیط

 زیستمحیط  در برابر  ، اعتماد به یکدیگردیگران

 عم  به باورها 

ها،  به آرمان  عم   ،محیطزیستیی  اهمیت تعهد به باورها  تأکید بر

به یکدیگر در    اعتماد  درش مورد نیاز  ، تلا های اصلیباورها و ارزش

 مدرسه   جمعی از رسالت  رفتارکید بر اهمیت  أت  زیست،برابر محیط

 ملاحظه فردی 

، بر توسعه نهاط قوت  های دیگران گوش دهیدبا دقت به نگرانی

وقت خود را صرف آموزش/مربیگری یکدیگر    ،یکدیگر تمرکز کنید

ها و آرزوهای  با هر یک به عنوان افرادی با نیازها، توانایی  ،کنید

 یمتفاوت رفتار کنید

 انگیزه الهام بخش 

، احتمالت جدید هیجان انگیز را  کنیداستانداردهای بال را تعیی   

، در مورد  کنیدآینده خوش بینانه صحبت    دربارهوید،  متصور ش 

، یک چشم انداز قان   کنیدبا اشتیاق صحبت    زیستحفاظت از محیط

 کنیدیبیان    زیستبرای آینده محیط  کننده

 24 6 فراونی

 

دهنده  در جهت تشری  محور سازمان:  رهبری مشترک  -1

رهبری  شاخصمضمون   مصاحبه   زیستیمحیطهای 

 اند: شوندگان اذعان نموده

ابتدایی  زیستیمحیطرهبری  " مدارس  فرآیند    در  یک 

تلهی می گردد که مدیران مدارس   رهبری  برای  مشترک 

جهت   در  مدرسه  کارکنان  با  مشترک  فهم  جهت  در  باید 

محلی دانشبا    جامعه  پرورش  در  هدف  که   برابر   آموزانی 

    5)کد   "باشند، عم  کندزیست پاسخگو محیط

بیان  یکی  :  ی گروه  انسجام  -2 از مصاحبه شوندگان مدیر 

 کرده است:

ابتدایی  " ابتدایی به جهت حساسیت دوره  مدیران مدرسه 

ارزش راباید  مربیان  و  معلمان  محلی،  جامعه  در    های  با 

ارزش مدرسه  هاینظرگرفت   جمعی  به    بومی  انسجام 

    7)کد  "بخشند

ایده  -3 اظهار  :  آ نگرش  معلم  شوندگان  مصاحبه  از  یکی 

 :نموده است

نهش مهمی در شک  دادن   آ  در مدرسههای ایدهنگرش"

آموزان دبستانی داردی دانش  زیستیمحیطبه مبانی فرهنگ  

در   معلمانبنابرای ،  موضوع   مدرسه  مانند؛با  مختلفی    ات 

اطراف" روشبایست  می ،  "ما  جهان   محور   مسأله  هایاز 

اجازه    کننداستفاده   کودک  به  را ایده  دهندکه  خود  های 

    11)کد  "گسترش دهد زیستمحیط وزهحدر 

بیان    که  معلم  شوندگان  مصاحبه  از  دیگر  یکی  نظر  از 

 کند: می

زیبایی" چرخه  )موضوعات  موسیهیشعرشناسی  هنر     و  ، 

ایده توسعه  جهتبه  و  و  هایگیری ها  اخلاقی،    ارزشی 

  زیست و ارتباط با خودمحیطباورهای مربوط به نگرش به  

می ارتباط  کندکمک  نگرشی    که  هستی  جهان  خال   با 

    14)کد "ارزشمند تلهی شود

یکی   در ارتباط با محور ملاحظه فردی:  یفرد  ملاحظه  -4

 از مصاحبه شوندگان مدیر اظهار نموده است:

بازسازی  " چارچوب  مدارسدر  در  فرهنگی  کار   ارزش 

فرهنگ  شک   با،  آموزاندانش  نگرش   زیستی محیطگیری 

پذیر   احساسات  استامکان  توجه   آموزاندانشو ذه   ی  با 



 ...  یریتفس دارشناسانهی پد کردی با رو ییدر مدارس ابتدا زیستیمحیط یرهبر  یالگو   ارائه سید کلان و  زاهد بابلان
 

7 

 

خواهد کرد برای  طبیعت رشد  ارزش  اش با  به ویژگی رابطه

به عنوان    آموزاناز دانش  کیبا هر    مدیر همی  از نظر م  

باید رفتار    شانمتفاوت  یها و آرزوهایی توانا  ازها، یبا ن  یافراد

     7)کد  "کرد

الهام  -5 مضمون :  بخشانگیزه  تشری   جهت   در 

محور انگیزه الهام بخش    زیستیمحیطبری  های رهشاخصه 

،  5، کد  2خیلی مؤثر است که اکثر مصاحبه شوندگان )کد  

   اظهار نموده اند: 18و کد  15، کد 9کد 

هستی  زیستیمحیطمسائ   " دیدگاه  جهت  شناسی  به 

باید بال  با    عوام  مدرسه  تبیی  استانداردهای   در مدرسه 

الهام انگیزه  منجر شود تا هم    بخشیشود به طوری که به 

مدرسه برون  عوام   هم  و  مدرسه  محیط عوام   زیست  ای 

گاهی اوقات در  ،   2کد  یک موهبت الهی در نظر بگیرند )

برنامه جدید  مدرسه    زیستیمحیطهای  جهت  احتمالت 

شهیجان متصور  را  و  انگیز  بینانه  وید  خوش  آینده  درباره 

در   ،  5کد  )ای ایجاد شود  بیاندیشید تا برای دیگران انگیزه

محیط مورد   از  صحبت    زیستحفاظت  اشتیاق  تا  با  کنید 

تربیت   شود   دانش  زیستیمحیطبرای  انگیزه  ایجاد  آموزان 

همیشه  23کد  ) چشم ،  کننده یک  قان   آینده    انداز  برای 

ای کنید تا ذینفعان بدانند که چه آیندهبیان    زیستمحیط

خواهد    برایشان رقم  زیستیمحیطبا رعایت نکردن مسائ   

شک،   ،  15)کد    خورد درسی بدون  و  آموزشی  رهبری 

دهد تا  اجازه می  آموزاندانش، به  زیستی در مدرسهمحیط

موضوع با  و    زیستیمحیطبا اصو  اولیه آشنا شوند، دانش  

محیط" از  برنامه  "زیستحفاظت  برنامه  در  فوق  های 

    18)کد  "انداز خویش داشته باشندیادگیری را در چشم

باورها عم  -6 به  شاخص:     از  دیگر  رهبری  یکی  های 

شده    زیست  محیط شناسایی  باورها  به  عم   مدرسه،  در 

است که از اهمیت بالیی نیز برخوردار بوده استی در ای   

)کد   معلم  شوندگان  مصاحبه  از  یکی  چنی  20ارتباط    

 پندارد:  می

دانش  به    زیستیمحیطرهبری  ابتدایی،    مدارسدر  "

امک  آموزان میای   را  ویژگیان  با  که  دنیای  دهد  های 

باورهای  اطراف   به  برقرار کنند و در عم   ارتباط مناسبی 

بگذارند احترام  آنجمعی  در  ی  آنچه  از  جام   تصویری  ها 

اتفاق میاطراف آن به آنایجاد می   ،افتد ها  باور  ها  کنند و 

    20)کد  "کنندپیدا می 

 دارد:ییکی دیگر از مصاحبه شوندگان چنی  اظهار م

  و   نسبت به خود، نسبت به سایر افراد، طبیعت  باور مثبت"

ک    یک  عنوان  به  در  تمیجامعه  مشترک  دیدگاه  واند 

   22)کد "کند زیست ایجادارتباط با حفظ محیط

 زیستی محیطیکی از مصاحبه شوندگان که تجربه مدیریت 

در یکی از مدارس ابتدایی داشته است، اذعان نموده است  

 که:

مدارس باید به آن قائ     زیستی محیط رهبری    از  ما  هآنچ"

بومی، خلاقیت  چگونگی  به  باید   که  است  ای   باشیم   های 

منطهه وبازخوردهای  خیرخواهانه  فعالیت  ای   محیطهای 

ادراکاتمان از بوم    باشیم و از  داشته  تریدقی   نگاه  ،زیستی

زیست محلی   بوم،برای  جامعه  تأثیر    کلاس  بر  را  تحت 

   23)کد  "کنیم نه کپی از کار دیگران ا اعم درس

شاخصه تبیی   رهبری  در  به    زیستیمحیطهای  آنچه 

شاخصه میعنوان  گرفتند  قرار  شناسایی  مورد  توان ها 

رهبری   که  نمود  اذعان  خواهد    زیستیمحیطچنی   باعث 

عوام   دانش  شد سایر  و  معلمان  والدی ،  کمک  با  آموزان 

رهبری ا  آشن  مدرسهاطراف    محیطبا    مدرسه و  شوند 

طراحی  در    مشترکی را تجربه کنند؛ هر چند نهش مدرسه

به ایجاد نگرش    )در قالب رفتار   های عملی و دستورالعم 

طبیعت   به  نسبت  ایدهمحترمانه  با  جوام   باید  نو  های 

شود همراه  فعالیتی  محلی  قالب  در  ابتدایی  های  مدارس 

برنامه فوق  و  زیادی  فرصت  درسی  برای  های  نش دارا 

می کنها  آنتا    سازندفراهم    تواندآموزان  در  ناحساس  د 

تعاد    سازنده  زیستیمحیطحفظ  مانند؛  اینهش    دارند 

زمستان در  پرندگان  تغذیه  درخت،  گ ،  یی  کاشت  ای   ی  و 

ای الهام بخش  واند به انگیزهتیها با انسجام جمعی مفرصت

مدرسه عوام   تک  تک  عملی  باور  مدرسه در  برون  و  ای 

های مدرسه به  ی  شود هر چند تمرکز در دستورالعم تبد

عنوان یک مان  جدی در ح  مشکلات مدرسه حرف او   

 زندی را می

و چالش زمینه بر  ها  اثرگذار  در   زیستیمحیط رهبری  های 

 اند؟ مدارس ابتدایی بر اساس ادراک خبرگان کدام
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 ی شفلسفه ارز

فلسفه  شم نمودن  از محیط  زیستیمحیطخص  و حمایت  به حفاظت  عوام  مدرسه  فلسفی  نگاه  تغییر  ابتدایی،  -در مدارس 

ی چرایی تربیت زیستی در شازی و آگاهی بخناسشدر مدرسه و محله، آ  زیستیمحیطزیست، توجه اساسی و فلسفی به مسائ   

تفکر   ایجاد  آن،  از  پاکیزگی    زیستیمحیطمدارس، توجه به فرهنگ سازی طبیعت و محافظت  تأکید بر حفظ و  در مدارس، 

 زیست در مدارس ابتدایی محیط

 اهداف و مهاصد 

از تأکید بر مدارستیزطیمح  یحام  یزندگ  یهاسبک  در مسیرآموزان  دانش  حمایت  آموز،  برنامه  ی و  شس سبز در سرلوحه 

زیست، توجه به اهداف توسعه پایدار از  آموزان در مدرسه نسبت به محیطشناسانه دانشدرسی، توجه به درک حس زیبایی  

انرژیمسیر محیط معهو   به مصرف  توجه  مناسب،  تربیتی  زیست  مهاصد  به    زیستمحیطهای سبز، درک  نگاه  با  در جامعه 

 زیستیمحیطتربیت 

های  سیاست

 کلان

-طیمنشور اخلاق مح  یتدودر بی  سندها، وظیفه عمومی دیدن حفاظت از محیط زیست،  زیستیمحیطجهانی دیدن تربیت 

در مدارس   یستیزطیمح  نشیدانش و ب  ،یگسترش سط  آگاه،  هابر ارزش  یمبتن  یستیزطیاخلاق مح  یسازفرهنگ  ست،یز

در تمام سطوح و اقشار   ستیزطیحفظ مح  یبرا  یاجتماع  یرپذیتی مشارکت و مسئولهنگ  فر  تی، تهوبه ویژه دوره ابتدایی

و سازمان جامعه نهادها  همیاری  و منطهه،  همکاری مردم محله  با  ابتدایی  در مدارس  زندگی سبز  بوم محیط  تهویت  در ،  ها 

 هریشزیست بهتر در محلات و مناط   ترویج محیط

 -یشمبانی آموز

 تربیتی

محیطا  مراقبت آموزز  با  مدارس،    ش زیست  در  صحی   تربیت  بهداشتو  کتاب،  آموزاندانش  اریگروه  محور    یخوانمسابهه  با 

انجم ،  ستیزطیمح در  مدرسه  یمحل  یهاشرکت  محیط  و  قبا   در  پذیری  مسئولیت  حس  آموزبا  های  مهارت  شزیست، 

محیط با  زندگی،  مواجهه  منطهه  و  مدرسه  در  ناسالم  نگرزیست  توحپرورش  هست  یدیش  جهان  مح  یبه  آشنا   ، ستیزطیو 

 در  ی پرورش احساس دوست  ،ستیزطیخود درقبا  مح  فیبا وظا  یانآشنا کردن مترب  ،نشیبا فلسفه جهان آفر  یان کردن مترب

 ستیز طیمح یآبادان یبرا یضرور یها پرورش مهارت به عنوان مسولیت الهی، ستیزطیقبا  مح

مبانی روان 

 ناختیش

مدرسه، تهویت خودباوری و عزت زیستی  محیطآموزان، توجه به نیازها و علای     شزیست در بی  دانسبت به محیطمهرورزی ن

-اط مدرسهشآموزان با الهای ن  شت محیط دانشزیست، توجه به سلامت و بهداآموزان در مسیر حفاظت از محیط  شنفس دان

دان روانی  زمینه  حفظ  به    شای،  اهمیت  مدرسه،  در  پیآموزان  و  سالم  زیست  ترویج  در  پذیری  مسئولیت  از  شحس  گیری 

 آموزان شدر دان ستیز طیحفاظت از مح زه یانگت فردی و عمومی در مدرسه، بال بردن شبیمارها، توجه به بهدا

مبانی جامعه  

 ناختیش

زیست و تعالی محیطهرها، حفظ  شی  ش هر و حواشهای طبیعی در منطهه و محله، توسعه میراث فرهنگی در  حفاظت از سرمایه

در سط  جامعه، بال بردن سط  آگاهی آحاد جامعه در    زیستیمحیطاخلاق    شهای بی  نهادی در سط  جامعه، آموزبا برنامه

 آموزان  شدان زیستیمحیط تیهو تربیت  ست،یزطیمح  نسب بهانسان  یمند قانون، بال بردن زیستیمحیطعهلانیت 

 45 6 فراونی 

ال
چ

 ش
ود 

وج
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  -اداری

 ساختاری 

دستو در  آموزالعم رتمرکز  جذب،  در  اداری  تمرکز  مدارس،  اداری  بر    شهای  تمرکز  معلمان،  و  مدیران  نگهداری  و 

از مراج  بال و الزام آوری اجرای آن، عدم توجه به خلاقیت و    شهای محلی، دیدگاه آگاهی بخه های اداری تا ایدالعم ردستو

مدرسه درون  عوام   طرحاینوآوری  به  الزام  مدارس،  ،  در  انگیزه  بدون  و  مهطعی  بهای  طرحیهجوم  برنامهامان  و   یهاها 

 در مدارس   هاسیاسی سازمانو  یفرهنگ

 فرهنگ سازی 

درست   ترویج فرهنگ نادرست مصرف گرایی در بی  آحاد مردم، فرهنگ منفعت گرایی بجای مناف  ملی و عمومی، گفتمان نا

ادار  زیستیمحیط بی   از  در  اعم  )تربیت هرداریشات  فرزندان  خصو   در  والدی   نامناسب  دیدگاه  ها،  فرمانداری  و  ها 

 زیستهای حافظان محیطزیست مانند گروه های خیرخواهانه مردمی در پاکیزه سازی محیطکنکوری ، فرهنگ سازی حرکت

 محیطمسائ  

 زیستی 

و حفاظت از آن، اسراف آب و برق و   ستیزط یمح  تیاهممحلی،    زیستیمحیط  یهاچالش هر و روستا،  شی در  ستیز   یهابحران

-محیطکلات  شارکت عوام  مدرسه و نهادها در ح  مشدر سط  منطهه، عدم م  ستیزط یمح  یسازسالم ها، عدم  سایر انرژی

 زیستیمحیط، عدم مراقبت از فضای زیستی

 سبک زندگی 

زندگ محیط  یسبک  و  مصرف  در  عدم  غلط  مصرف    ییجوصرفهزیست،  نتابهینه  در  به  ستیزمحیط    جی و  توجه  عدمِ  آن،  ی 

زندگی   و خانه،  در مدرسه  برق  و  آب  به مسائ   شمصرف  توجه  بدون  قدرشناس  جادیا،  زیستیمحیطهری  به    یحس  نسبت 

 ی مناسب زندگسبک و  ستیزطیمواهب مح

 معماری مدارس 

در    اعتدا  در استفاده از مصال در مدرسه،    زیستیمحیط های  ، تعریف المانزیستیمحیطتوجه به معماری مدارس با مسائ   

بینی فضای مناسب در مدارس برای    شدر ساختمان مدرسه، پی  ریدپذیتجد های  ، استفاده از انرژیزیستیمحیطکلات  شرف  م

 ی در معماری مدارسستیزطیمح یها رساختیز   یتامی در حفظ محیط زیست، شآگاهی بخ

 29 5 فراونی 

 

با   )بستر هانهیزم،  2جدو   مطاب   رهبر  ی  بر   ی اثرگذار 

ابتدا  زیستیمحیط مدارس  ادراکات   ییدر  به  توجه  با 

و  قاب  بحث  زیر  با شش محور  و معلمان مدارس  مدیران 

 تشری  هستندی  
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 ها ها و زمینهفعالیت -

ها  ها/ فعالیتدر جهت تشری  فلسفه ارزشی مضمون زمینه

 اند:   اظهار نموده11 و کد 7، کد 4مصاحبه شوندگان )کد 

 فلسفه ارزشی -

مصاحبه نظر  )کد  از  کد    4شوندگان  زمینه7و  و     ها 

مبنای  بر    در مدارس باید  محیطزیستیهای رهبری  فعالیت

مورداصول زمینه  ی  ای   از  یکی  که  گیرد  قرار  ها  توجه 

 فلسفه ارزشی ای  نوع از رهبری در مدارس هستی

زمینه  ییک" رهبری  از  مدارس   تیمحیطزیس های  در 

فلسفه  شم نمودن  ابتدایی    محیطزیستیخص  مدارس  در 

 ، از نظر م  تغییر نگاه فلسفی عوام  مدرسه  4کد  است )

  زیست باید شک  بگیرد چرابه حفاظت و حمایت از محیط

توانند موف  عم   که با ای  تغییر نگاه مدیران مدارس می

 ی   7)کد  "نمایند

ایی تربیت زیستی  ی چرشناسازی و آگاهی بخشهمیشه آ"

در مدارس و توجه به فرهنگ سازی طبیعت و محافظت از  

آموزان رواج آن توانسته منب  الهام بخشی را در بی  دانش

آگاهی مناب   ای   که  شرطی  به  اهداف  دهد  در  بخش 

 ی  11)کد  "مدارس رهبری شود

 کلان  ی هااستیس -

محیط  همدلی" آموزش  گیری  ،زیستدر  قوام   شک    و 

دانش    و رعایت استاندارهای اخلاقی   زیستییطمحفرهنگ  

پیچیده مشک   ابتدایی  مهط   استآموزان  با    ای  باید  که 

مردم   آحاد  همه  بی   در  همکاری  و  مشارکت  روحیه 

 ی   23)کد  "سنخیت پیدا کند

 مبانی آموزشی و تربیتی  -

شود بیشتر از هایی که در مدارس انجام میفعالیتزمینۀ  "

درس یا  عملی  زندگی    هایی نوع  باشدبرای  مانند؛    باید 

آوری کاغذهای ضایعاتی، تفکیک ضایعات و مواد قاب   جم  

نها  از  مراقبت  ترویج  بازیافت،  و گیاهان،  زیست  محیطها 

 ی  17)کد  "جامعهدر پاک 

آموزان در نگهداری از حیاط مدرسه،  مشارکت فعا  دانش"

شارکت  اینکه م  یعنی   آموزد،می  ها آن  به  را  کلیدی   هایارزش 

وآن دارد  اهمیت  مدرسه  ها  در  آمده  وجود  به    به  همدلی 

های  پروژه ،  19)کد  کند  می  کمک  دلپذیرتر  و  سالم  محیطی

 و   والدی   -آموزدانش  مدرسه،  از همکاری  باید  زیستیمحیط

های  هدف انتها  پیام ،  13بیاید )کد    دست  به  محلی  جوام 

و  افزایش  باید  ،  زیست مدرسهمحیطمهم در مورد   آگاهی 

ایجادتشوی    و  آموزان  به  دانش  نسبت  مثبت    نگرش 

   ی 15)کد    "باشد  باید  طبیعت و جامعه

با جدو    بر رهبر  ی هاچالش ،  2مطاب   -محیط  یموجود 

ابتدا  زیستی مدارس  و    ییدر  مدیران  ادراکات  به  توجه  با 

محور؛   پنج  با  مدارس  ی 2ی  ساختار  -یاداری  1معلمان 

ی و  زندگ  سبکی  4  زیستیحیطم  مسائ ی  3ی  ساز  فرهنگ

قاب  بحث هستند که در زیر به تشری     مدارس  یمعماری  5

 پردازیم: محورها و مصادی  آن می 

مضمون  قالب  در  ذینفعان  نهش  تشری   جهت  در 

، کد  10، کد  5های موجود مصاحبه شوندگان )کد  چالش

 اند:   اظهار نموده16و کد  13

ابتدایی  زیستیمحیطتحولت  " مدارس  نهش    که  در 

درعمده به    زیستیمحیطمشکلات    رف   ای  احترام  و 

جامعه  طبیعت   نهادهای  با  دارددر  و شهرداری    همکاری 

برای انجام    5شود )کد  محه  می   سایر نهادهای فرهنگی

های اداری مدارس یکی از  العم رتمرکز در دستو  ای  کار،

میچالش مدارس  که  است  بوده  موجود  به  های  بایست 

تمرک )کد    زسمت  کنند  اداری 10زدایی حرکت  تمرکز   ، 

نگهداری مدیران و معلمان و تمرکز بر    و  شدر جذب، آموز

های محلی باعث شده است  های اداری تا ایدهالعم ردستو

خویش غاف     مدارس  در  زیستیمحیط  رهبری  از  مدیران  که

)کد   تصمیمگفتمانامروزه    ی 13شوند  و  های  سازیهای 

از   زیستیمحیطنادرست   اعم  ادارات  از  برخی  بی   در 

فرمانداریهرداریش و  در  ها  والدی   نامناسب  دیدگاه  و  ها 

که   است  شده  باعث  کنکوری   )تربیت  فرزندان  خصو  

در مدارس از اهمیت بالیی برخوردار   زیستیمحیطرهبری 

 ی  16)کد    "نگردد

)کد   شوندگان  مصاحبه  از  سا 23یکی  که  تجربه     ها 

ز مدارس ابتدایی را داشت اذعان داشته مدیریت در یکی ا

 است که:

می  بودجه از خیری  و پشتیبانی  أ نهش مدیر مدرسه در ت"

شهرداری با  مؤثر  ارتباط  واسطه  به  مدرسه  و  امکانات  ها 

باشد فرمانداری مشهود  مدرسه  بوم  در  باید  همچنی    یها 

مدارس برای    در  مناسب  فضای  بینیشپی  باید  مدارس  مدیران

 ط یمح  یهارساخت یز  و  زیستمحیط   حفظ  در  یشبخآگاهی

 ی  23)کد  " نمایند  ی مأ ت ی را در معماری مدارسستیز

رهبری   مناسب  ابتدایی   زیستیمحیطالگوی  مدارس  در 

 چگونه قاب  ترسیم است؟ 
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در مدارس   زیستیمحیطدر ترسیم الگوی مناسب رهبری  

مدیران مدارس   زیستیمحیطابتدایی باید گفت که رهبری 

با  ابت محوردایی  گروه،  مشترک  یرهبر؛  شش    ی،انسجام 

ا باورها،  آ دهینگرش  به  فرد،  عم   انگ  یملاحظه   زه یو 

بخش شاخصه  الهام  ای   استی  درک  رهبری قاب   های 

ی، فلسفه ارزشهایی مانند:  در بستر و زمینه  زیستیمحیط

مهاصد  اهداف   یآموزش  ی مبان،  کلان  یهااستیس،  و 

شنا  ی مبانی،  تیترب و  ختروان  شناخت  ی مبانی  ی  جامعه 

هایی به همراه دارد  کند که همواره با چالشتوسعه پیدا می 

سازی،    فرهنگی،  ساختار-یادارهای  که عبارتند از: چالش 

 ی مدارس یمعماری و  زندگ  سبک، یستیزمحیط مسائ 

در   ابتدایی  مدارس  مدیران  زیر،  مفهومی  الگوی  ترسیم  با 

می اردبی   درک استان  با  و  توانند  بسترها  از  جام    ی 

چالش زمینه  با  تربیتی  به  های  مدارس  در  موجود  های 

رهبری   اجرایی  قابلیت  و  برخیرند  را   زیستیمحیطمهابله 

 زیستی محیطرهبری  مفهوم سازی    1  شک فراهم سازندی  

 دهدی را در حالت کلی نشان می مدارس ابتدایی در

 

 یی مدارس ابتدادر   زیستیمحیط یرهبرالگوی مفهومی   -1شکل 
 

 بحث  

نیازهای   به  پاسخ  هدف  با  حاضر   زیستی محیطپژوهش 

الگوی مناسب رهبری  ارائه  ابتدایی با عنوان  مدارس دوره 

در مدارس ابتدایی استان اردبی  بوده استی   زیستیمحیط

 ها میبر همی  مبنا، تبیی  سوالت پژوهش مطاب  یافته

ر را در توسعه و  تواند در درک صحی  مسئله، محههان دیگ

 کشف ابعاد مسئله یاری رساندی  

پژوهش؛   او   سوا   تبیی   در    زیستیمحیط  یرهبردر 

باید گفت    شده است؟  یساز چگونه مفهوم  ییمدارس ابتدا

ابتدایی   دوره  معلمان  و  مدیران  ادراک  با  مطاب   که 

  ی؛هاشاخصهبا    زیستیمحیط)مصاحبه شوندگان ، رهبری  

به    عم ،  آ دهیا  نگرشی،  روهگ  انسجام،  مشترک  یرهبر

مدارس فرد  ملاحظه،  باورها  در  بخش  الهام  انگیزه  و  ی 

می یافتهشتعریف  با  یافته  ای   پژوه ودی    Western  شهای 

(2010 ،Kutsyuruba     وWalker  (2015   ،Zala-Mezö 

( همکاران    2022و    2021)  همکاران  و  Hoو     2019و 

خا ، رهبران طور    ی در رهبری مدارس، بهاستراستا  هم

جم   زیستیمحیط باورهای  و  سیستمی  تفکر  گرایانه  باید 

هسته  ببرند،  بهره  مکاتب  دیگر  از  تا  بخشند  تجسم  را 

ها را با کاهش  سازی کنند، تلاش  گرا و زمینه نوآوری را هم

تناقض تنش و  زیرسیستم ها  میان  در  و  درون  در  های  ها 

یجاد کنند و  شناسی ا، اهرمی بر مناب  در بومزیستیمحیط

از سطحی را    تعام  با بازیگران چند  پویایی نوظهور ناشی 

نتیجه Toh et al., 2014مدیریت کنند ) ای   تبیی   در   ی 

توان اذعان نمود که رهبران مدرسه، با درک صحی  از می

رف  چالها میاخصهشای      زیستیمحیطهای  شتوانند در 

 کنندی مدرسه، محله، منطهه و حتی استان موف  عم  



 ...  یریتفس دارشناسانهی پد کردی با رو ییدر مدارس ابتدا زیستیمحیط یرهبر  یالگو   ارائه سید کلان و  زاهد بابلان
 

11 

 

پژوهش دوم  از:  سوا   است  چالشنهیزم  عبارت  و    یهاها 

رهبر بر  ابتدا  زیستیمحیط  یاثرگذار  مدارس     ییدر 

اذعان    ؟اندکدام معلمان  و  مدیران  ادراک  با  مطاب   باید 

که   بستر  زیستیمحیط  یرهبر   یهاشاخصهنمود  و    در 

ارزش  های؛زمینه س  هداف ا  ،یفلسفه  مهاصد،    یهااستیو 

مب و    یشناختروان  یمبان   ، یتیترب  -یآموزش  ی انکلان، 

 ی قاب  توسعه است، اما توسعه رهبر  یشناختجامعه  ی مبان

ادار  یا عمده  یهابا چالش  زیستیمحیط عوام     -یمانند؛ 

ساز  ،یساختار سبک   ،زیستیمحیطمسائ     ، یفرهنگ 

معمار  ی زندگ روب  یو  اهمدارس  که  چالشیرو هست  ها    

بی   نهیزم  صحی   درک  ازمندین در  بسترساز   های 

آموزسیاست آموزشگذاران  در  تربیتی  و  پرور  شی   ش و 

یافته نتایج  با  نتیجه  ای   و    Zala-Mezö  هایاستی 

    Abdimannabovna  (2021و     2019)  همکاران

داردی  هم )  Zala-Mezöخوانی  همکاران  بیان    2019و 

مدارس     یتوز  یرهبر  کندمی در  بر   زیستیمحیطشده 

از نظر وی  ودشمنجر می  سهبهبود مدر   ی هر چه استراتژ ی 

باشد، تغ  یرهبر  در بستر مدرسه   شده  درک  رییکارآمدتر 

آینده تغییرات    زیستیمحیطو به لحاظ    خواهد بود  شتریب

مدرسه برون  و  بهدرون  مثبت  دا  ای  خواهد  ی  تشهمراه 

آن،   بر  اذعان    Abdimannabovna  (2021علاوه  نیز 

و    در مدارس  زیستیمحیط  هایچالشبررسی    نموده است

آنح راه آموزش  زیستیمحیطفرهنگ    با   های   صحی    و 

خورده  آموزاندانش نظریه    گره  در  ارتباط،  ای   در  استی 

فرهنگ، Bronfenbrenner,1977, 1992)  شناسیبوم   

در   مفعو   و  موضوع  و محیطی که  آموزش  و  رفتار  تفکر، 

نظریه دارد،  قرار  و روشآن  آموزها  عوام   های  و سایر  ش 

گذارند و در تعام  هستند و به نحوی بر یکدیگر تأثیر می

که  می نمود  ادعا  رهبری  اخصهشتوان   زیستی محیطهای 

زمینه کنار  موف   در  که  است  مناسب  بستر محیطی  و  ها 

چراشمی چال  ودی  ای    زیستیمحیطهای  شکه  با  مدرسه 

 نوع از رهبری قاب  ح  استی 

ویژگی متمایاز  مطالعات  های  به  نسبت  پژوهش  ای   ز 

تا که  است  ای   رهبری    پیشی   حا   در    زیستیمحیط به 

مدارس ابتدایی صورت نگرفته و ای  مسئله برای اولی  بار 

می  صورت  حاضر  پژوهش  وزارت در  در  همچنی   گیرد، 

سا  در  پرورش  و  سا   آموزش  از   ( اخیر  به    1397های 

برنامه اجرای  دنبا   به  مدرسه   ستیمحیطزیهای  بعد  

می پژوهش  ای   که  چالشهستند  از  مشکلات  تواند  و  ها 

نتایج  بکاهدی  برنامه    جدید  به  توجه  با  پژوهش  ای   ای  

 درجه   در  مدارس  رهبری  عرصه  در  نوآوری  دارای  و  بودن

 زیستی محیط  رهبری  از  درستی  سازیمفهوم  تواند می  او 

 جه در  دری  نماید   ارائه  پرورش  و   آموزش  در  مدیریت  نظام   به

 را   ابتدایی   دوره  مدارس  در  زیستیمحیط  هایچالش  دوم،

 برون   راهکارهای  آخر  و  سوم  درجه  در  و  کند  شناسایی

  مدارس  بوم  های پیچیدگی  با   رهبری  مد    نوع   ای   از  رفت

  به   نسبت  آینده  در  را  ما  مدارس  مشکلات  تواندمی

ستی  نمایدی با اسناد بالد واکسینه  زیستیمحیط  هایبحران 

ت سند  چالش و  و  پرورش  و  آموزش  بنیادی   های  حو  

باید گفت که مهام معظم    ،زیستیمحیطوزارتی در عرصه  

مس مهام  و  محیطؤرهبری  سازمان  و  و   وزیر  زیست 

که آموزش و پرورش براساس آموزش و پرورش، با بیان ای 

از   استفاده  به  موظف  بنیادی   تحو   های  ظرفیتسند 

گفت: در ای  راستا  است،    مدارسدر    کشور  زیستیمحیط

و محیط انسان  )تدوی  کتاب  آموزش  دو موضوع  و  زیست 

دانش  زیستمحیط به   آموزان برای  ابتدایی   مهط   در 

شود و در ای   صورت جدی با آموزش و پرورش دنبا  می

نیاز  دلی     ای   به  لذا  یشودمی  دنبا   مختلفی  هایبرنامه  زمینه

 قرار گیردی    کیدأ ت مورد ارسمد در زیستیمحیط  رهبری است

  محیط برای رف  مسائ  و ح  مشکلات    در نهایت ای  که

کرد  زیستی شروع  باید  مدارس  از  جایی    یجامعه  مدرسه 

سازمان و  محلی  جوام   حمایت  با  نهاد،  هست  مردم  های 

از   زیستیمحیطهای  سیاست حفاظت  فرهنگ  ترویج  و 

بهمحیط رهبری    زیست  پیدا    زیستیمحیطواسطه  امکان 

چراکهکنمی با    دی  ابتدایی  مدارس  ی  هاشاخصهمدیران 

با قبو  چالش   زیستیمحیطرهبری   توانست  های  خواهند 

زمینه  زیستیمحیط بررسی  با  ح   و  در  مختلف  های 

 موف  شوندی  زیستیمحیطمسائ  
 

 تشکر و قدردانی 
اردبیلی محه   دانشگاه  مالی  حمایت  با  پژوهش    ای  

نامه شمارهه  به  بازه   1401/د/21921/9ی  )گرنت   در 

پرورش    1401زمانی   و  آموزش  ک   اداره  همکاری  با  و 

های  استان اردبی  انجام شده است و نویسندگان از حمایت

پژوهش   ای   انجام  جهت  پذیرفته  صورت  معنوی  و  مادی 

 آورندی قدردانی به عم  می
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Abstract 
Introduction:  Nowadays, environmental protection and conservation have 

become a critical issue worldwide. This has led to significant managerial and 

leadership challenges in the current state of the educational fabric of schools. 

Many principals and teachers argue that talking about ecological educational 

and training activities and observing the environmental conditions of schools 

is still the missing link in the educational system, which is impossible 

without valid reflections and criticisms of the school environment. Thus, 

schools need environmental leadership to address these challenges, which has 

attracted the special attention of leadership researchers. This research aims to 

present an ecological leadership model in elementary schools with an 

interpretive phenomenological approach. 

Materials and Methods: The research method is qualitative regarding its 

objectives and interpretive phenomenology in data collection. The research 

environment consists of school principals and teachers who have a history of 

green schools. They were selected using a targeted snowball sampling 

method to reach 23 participants until theoretical saturation was achieved. The 

data collection tool was a semi-structured interview developed based on the 

understanding and experiences of teachers and school principals in different 

regions of Ardabil province. The interview protocol was evaluated for 

validity and reliability using Cohen's Kappa coefficient, which yielded a 

value of 0.71, indicating a relatively high level of agreement between coders. 

Results: The study uncovered that environmental leadership is delineated by 

98 concepts across 17 axes, organized into three main themes. Drawing from 

insights of managers and teachers, it embodies six core attributes: fostering 

group cohesion, envisioning ideals, acting on beliefs, showing individual 

consideration, and providing inspirational motivation. These characteristics 

of environmental leadership are nurtured through value philosophy, goals and 

objectives, overarching policies, educational and training frameworks, 

psychological underpinnings, and sociological contexts. Nonetheless, 
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advancing environmental leadership encounters significant challenges, 

necessitating a nuanced grasp of supportive environments from academic and 

training policymakers.       

Discussion:  Given the urgent need for environmental leadership in 

elementary schools, achieving sustainable environmental practices in the 

future depends on training school administrators and engaging both internal 

and external stakeholders. This research addresses the challenges and issues 

fronted by these agendas, aligning with recent Ministry of Education 

initiatives (since 2018) aimed at implementing environmental programs in 

schools. The findings of this research have innovatively defined 

environmental leadership within educational management, identified and 

analyzed environmental challenges specific to elementary schools, and 

proposed solutions. These insights pave the way for a new leadership model 

capable of navigating school ecological complexities and addressing local 

community environmental concerns in future crises. 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 


