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های اخیر نگرانی در مورد محیط طبیعی به یک موضوع بحرانی تبدیل شده است. بخش صنعت در دهه:  مقدمه

ثر در چرخه اقتصادی کشور نیز از فشارهای اجتماعی و نهادی مرتبط با مسائل  ؤبه عنوان یک بخش کلیدی و م

این  یستیزطیمح از  است.  نمانده  سازمانمجزا  دوستدرو،  شیوههای  یافتن  دنبال  به  زیست  محیط  و  ار  ها 

های  باشند. هدف اکثر شرکتی علاوه بر مقابله با مسائل اقتصادی میزیستهایی برای کاهش اثرات محیط تکنیک 

می شرکت  بازدهی  افزایش  آن  طبع  به  و  آلاینده  پسماندهای  و  ضایعات  حذف  زیست  محیط  باشد.  دوستدار 

فرهنگ سازمانی سبز و مدیریت منابع انسانی سبز بر عملکرد محیط زیستی ثیر  أ تپژوهش حاضر با هدف بررسی

 کارکنان با نقش میانجی نوآوری سبز صورت گرفت.

گرد  :هاروش  و   مواد نحوه  براساس  کاربردی،  و  مطالعه کمی  یک  ماهیت،  و  برحسب هدف  پژوهش  آوری این 

باشد. جامعه آماری این  ی پژوهشی مقطعی میهای توصیفی همبستگی و از نظر افق زمانها از نوع پژوهشداده

عنوان نمونه به روش نفر به   368 ها، تعدادآن میان باشند که ازپژوهش، کلیة کارکنان شرکت فولاد خوزستان می

دادهنمونه گردآوری  شد.  گرفته  نظر  در  و  انتخاب  ساده  تصادفی  از  گیری  استفاده  با  و  میدانی  روش  به  ها 

پایایی آندارد صورت گرفت. روایی صوری و محتوایی دادههای استانپرسشنامه ها  ها توسط اساتید و خبرگان و 

ت مورد  کرونباخ،  آلفای  از  استفاده  با  داده أ نیز  تحلیل  و  تجزیه  برای  گرفت.  قرار  مدلیید  از  معادلات  ها  سازی 

 ه شده است.  استفاد 3,3,3نسخه  Smart PLSافزار نرمساختاری به روش حداقل مربعات جزئی در 

های پژوهش نشان داد که اقدامات مدیریت منابع انسانی و فرهنگ سازمانی سبز بر نوآوری سبز و  یافته  نتایج:

ثیر مثبت اقدامات مدیریت منابع انسانی  أ همچنین ت  ثیر مثبت و معناداری دارد.أعملکرد محیط زیستی کارکنان ت

عملک بر  سبز  نوآوری  و  سبز  سازمانی  فرهنگ  بر  بهسبز  زیستی  محیط  ت رد  معناداری  نتایج  أ طور  گردید.  یید 

عنوان میانجی در رابطه بین اقدامات مدیریت منابع انسانی و فرهنگ سازمانی  نوآوری سبز بههمچنین نشان داد  

 کند. زیستی کارکنان، نقشی کلیدی ایفا میسبز با عملکرد محیط

عوام  :بحث پایداری، شناخت  اهمیت و ضرورت  به  توجه  مبا  زیست، میؤل  بر محیط  و ثر  بهبود  به  تواند منجر 

و   سازمانی  فرهنگ  سبز،  انسانی  منابع  اقدامات  به  مدیران  توجه  شود.  پایداری  و  زیستی  محیط  عملکرد  ارتقاء 

توان فرایندهای مدیریت سبز را دهنده است. با آموزش و اقدامات منابع انسانی، مینوآوری سبز در این راستا یاری

های بنیادی را از طریق بسط، تعمیق و تسهیم دانش سبز، ایجاد باور و رهنمودهای لازم  وده و قابلیتتسهیل نم

در منابع انسانی شکل داد. مدیران با اجرای برنامههای زیست محیطی از طریق استخدام کارکنان حامی محیط 

از توانمندسازی کارکنان  و  پاداش سبز  برنامههای  زیست، سیستم مدیریت  برای    طریق  را  آموزش سبز، شرایط 

مستمر   بهبود  به  مناسبی  فرهنگی  بستر  در  بتوانند  تا  نموده  فـراهم  سـبز  سـازمانی  فرهنـگ  توسـعه  و  ایجاد 
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می   یستیزطیمحعملکرد   باعث  سبز  فرهنگ  ارتقاء  یابند.  اولیه دست  مواد  خدمات  شود  و  کالا  تولید  برای  ای 

آلودگی   حداقل  که  شوند  باشد.  یستیزطیمحانتخاب  داشته  همراه  به  ادغام    را  و  پایداری  فرهنگ  ترویج  با 

استراتژی شیوه  در  زیست  محیط  دوستدار  سازمانهای  انسانی،  منابع  میهای  نتایج  ها  به   ی ستیزط یمحتوانند 

 های اقتصادی خود را حفظ کنند. بهتری دست یابند و در عین حال، قابلیت
 

 مقدمه 
 ی ستیزطیمحقلیمی و مسائل  های اخیر، تغییرات ادر دهه

چالش از  یکی  است.  به  شده  تبدیل  جهان  اصلی  های 

بهسازمان قرار ها  فشار  تحت  تولیدی،  صنایع  در  ویژه 

فعالیتگرفته تا  معیارهای  اند  با  مطابق  را  خود  های 

به   یستیزطیمح توجه  امروز،  دنیای  در  بخشند.  بهبود 

اولو از  یکی  به  پایداری  و  زیستی  محیط  های  یت مسائل 

 . (Wang et al., 2021ها تبدیل شده است )اساسی سازمان

در این راستا، مفهوم مدیریت منابع انسانی سبز و فرهنگ  

به   دستیابی  برای  موثر  ابزارهای  عنوان  به  سبز  سازمانی 

اند. نوآوری سبز نیز نقش کلیدی توسعه پایدار مطرح شده

بهبود عملکرد  در ایجاد مزیت رقا ایفا   یستیزطیمحبتی و 

زیستیکند.  می محیط  عملکرد  از  مجموعهمنظور  از ،  ای 

است  زیست  محیط  با  سازگار  و  همگام  سازمانی  اقدامات 

(Ashori & Nasiri, 2022  تعهد دارای  که  کارکنانی  و   )

می   یستیزطیمح با  هستند،  یکپارچگی  احساس  با  توانند 

سازمان خود در این امر مهم مشارکت نموده و رفتارهای  

دهند  حم نشان  زیست  محیط  از  حفاظت  جهت  در  ایتی 

(Mohieyedin et al., 2022 انسانی سبز منابع  (. مدیریت 

یعنی استفاده مناسب و صحیح از منابع انسانی برای بهبود 

عملکرد   ارتقاء  موجب   یستیزطیمحو  خود  که  سازمان، 

 Roscoe etگردد ) ها میافزایش اثربخشی و کاهش هزینه

al., 2019فر مفهوم  (.  یک  عنوان  به  سبز  سازمانی  هنگ 

ها و رفتارهای  گیری نگرشکلیدی، نقشی حیاتی در شکل

می  یستیزطیمح ایفا  )کارکنان   & Khammadeeکند 

Ninaroon, 2022  مجموعه به  سبز  سازمانی  فرهنگ   .)

نگرشارزش  رویهها،  و  میها  اطلاق  در  هایی  که  شود 

شکل زیست  محیط  بهبود  و  حفظ  در  می  راستای  و  یابد 

نهایت منجر به حمایت و تعهد بیشتر کارکنان به اقدامات  

ای فرهنگ سازمانی سبز، مجموعه  .گرددمی  یستیزطیمح

ارزش و  باورها  به از  که  است  سازمان  در  مشترک  های 

پایدار کمک  و نوآوری   یستیزطیمحتوسعه رفتارهای   های 

ند به  توان فرهنگ میای  (. Ogbeibu et al., 2018) کند  می

سیاست اجرای  و  پذیرش  برای  محرکی  های  عنوان 

های سبز  ساز ایجاد نوآوریعمل کند و زمینه زیستیمحیط

 (. Chu et al., 2019; Chen, 2011در سازمان شود )

شامل   سبز  انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات  دیگر،  از سوی 

بالایی   اهمیت  از  کارکنان  ارتقاء  و  آموزش  استخدام، 

اهداف  برخوردارند.   راستای  در  اقدامات   ی ستیزطیمحاین 

می فعالیت  منابع  سازمان  مدیریت  ترتیب،  بدین  کنند. 

قابلیت افزایش آگاهی و   ی ستیزطیمحهای  انسانی سبز به 

ها را  کارکنان کمک کرده و در عین حال انگیزه و تعهد آن

فعالیت در  مشارکت  میبرای  تقویت  سبز  نماید  های 

(Yusoff et al, 2020)بنابراین انسانی    .  منابع  با  مدیران 

پاداش و  ارزیابی  آموزش،  استخدام،  بر  مبتنی  تمرکز  دهی 

اصول   توانمندسازی  یستیزطیمحبر  در  مهمی  نقش   ،

 Yongکنند )کارکنان برای دستیابی به اهداف سبز ایفا می

et al., 2020 .) 

چالش حال،  این  ممکن با  که  دارد  وجود  مختلفی  های 

اثرگذاری   و  است  انسانی  منابع  مدیریت  )اقدامات  دو  این 

فرهنگ سازمانی سبز( را تحت تأثیر قرار دهد. یکی از این  

سبز ها،چالش می نوآوری  که  است  سازمان  به  در  تواند 

بین فرهنگ سازمانی   ارتباط  در  میانجی  نقش  عنوان یک 

عملکرد   با  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات  و  سبز 

ه شمار آید. نوآوری سبز، توانایی  محیط زیستی کارکنان ب

ارائه خدمات  سازمان یا  تولید و توسعه محصولات  برای  ها 

کند  ثیر بر محیط زیست را تضمین میأ جدید با کمترین ت

می انگیزهو  اهداف  تواند  پیشبرد  برای  قوی  محیط  ای 

چالشبراین  بنا  .باشد  زیستی افزایش  به  توجه  های  با 

ت  یستیزطیمح ایجاد  ضرورت  رفتار و  در  پایدار  غییرات 

ها، نوآوری سبز نیز به عنوان یک عامل میانجی در  سازمان

می ظاهر  فرایند  توسعه این  به  سبز  نوآوری  شود. 

که   دارد  اشاره  جدیدی  فرآیندهای  و  خدمات  محصولات، 

ارتقای  و  زیست  محیط  بر  منفی  آثار  کاهش  جهت  در 

شده طراحی  منابع  )کارایی  این Zhao et al., 2021اند   .)

زیستی نوآوری  محیط  عملکرد  بهبود  به  تنها  نه  ها 

میسازمان کمک  میها  بلکه  کارکنان  کنند،  به  توانند 

فعالیت در  مشارکت  برای  بیشتری  سبز انگیزه  های 



 ...  یستی ز طیعملکرد مح  برسبز  یمنابع انسان تی ری سبز و اقدامات مد یفرهنگ سازمان ریتأث نییتب و همکاران  محمدی
 

129 

 

ها و افزایش  نوآوری سبز نه تنها به کاهش هزینه  .ببخشند

میبهره کمک  را  وری  سازمان  شهرت  و  اعتبار  بلکه  کند، 

 (. Xue et al., 2019) بخشدد مینیز بهبو

بدین ترتیب، بررسی تأثیر فرهنگ سازمانی سبز و اقدامات  

زیستی  محیط  عملکرد  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت 

این   در  سبز  نوآوری  میانجی  نقش  همچنین  و  کارکنان، 

می شمار  به  حیاتی  و  مهم  موضوعی  علیرابطه،  رغم  آید. 

شده در این زمینه به  اهمیت این موضوع، مطالعات انجام  

خصوص در کشورهای در حال توسعه مانند ایران، محدود  

پژوهش این  است.  جداگانه  نقش  بر  عمدتاً  قبلی  های 

و   تعاملی  روابط  بررسی  به  کمتر  و  داشته  تمرکز  متغیرها 

اند. این شکاف پژوهشی،  گری نوآوری سبز پرداخته میانجی

مطالعه به  روابطنیاز  تبیین  برای  جامع  این   ای  میان 

تواند به فهم  این پژوهش می  .سازدمتغیرها را برجسته می

عملکرد  ارتقاء  در  عناصر  این  تعامل  نحوه  از  بهتر 

ها کمک کند تا  کارکنان بپردازد و به سازمان یستیزطیمح

پایدار و بهبود  با به کارگیری استراتژی  های مؤثر، به رشد 

 وضعیت محیط زیست دست یابند. 

رد پایداری و بهبود محیط زیست در شرکت  پژوهش در مو

فولاد به چند دلیل اصلی از اهمیت زیادی برخوردار است:  

فولاد   صنعت  و  است  ارزشمند  و  طبیعی  منبع  یک  فولاد 

بزرگ از  یکی  عنوان  به  و  معمولاً  هوا  آلودگی  منابع  ترین 

تواند منجر  شود. پژوهش در این زمینه میآب شناخته می

منابع پایداری  بهینه به  به  ،  و  شده،  آن  از  استفاده  سازی 

آلاینده کاهش  یا  مدیریت  و  کندشناسایی  کمک   .ها 
بر   فولاد  محصولات  و  تولیدات  تأثیرات  شناخت  همچنین 

های بهتر در گیری ها، به تصمیمتنوع زیستی و اکوسیستم 

می کمک  زیست  محیط  از  محافظت  با  راستای  کند. 

زیست  مقررات  و  قوانین  این  محیطافزایش  در  پژوهش  ی، 

شرکت  به  میحوزه  کمک  این  ها  با  تطابق  ضمن  تا  کند 

های متعهد  قوانین، شهرت خود را نیز حفظ کنند. شرکت

به حفظ پایداری و عملکرد مطلوب محیط زیستی معمولاً  

می که  برخوردارند  بهتری  شهرت  جذب  از  به  تواند 

  گذاران کمک کند. علاوه بر این پژوهشمشتریان و سرمایه

تکنیک زمینه  در  توسعه  میو  سبز  بهبود های  به  تواند 

هزینه کاهش  و  فولاد فرآیندها  شرکت  شود.  منجر  ها 

بزرگ از  یکی  عنوان  به  نیز  تولیدکنندگان  خوزستان  ترین 

محیط   و  پایداری  بر  توجهی  قابل  تأثیر  ایران،  در  فولاد 

مرتبط با    یستیزط یمحهای  زیست دارد. با توجه به چالش 

این شرکت میصنعت فو بهبود  تواند تلاشلاد،  برای  هایی 

محیط اصلیعملکرد  حوزه  دو  در  خود  اقدامات   زیستی 

سبز انجام دهد. در همین    فرهنگ سازمانی  و منابع انسانی

پژوهش تلاش می پاسخ  راستا، این  کند تا به این سوالات 

منابع   مدیریت  اقدامات  و  سبز  سازمانی  فرهنگ  که  دهد 

ثیری بر عملکرد محیط زیستی کارکنان  أ انسانی سبز چه ت 

می میان  این  در  سبز،  نوآوری  آیا  و  داشته  تواند  سازمان 

تواند  ثر داشته باشد؟ نتایج این تحقیق میؤنقش میانجی م

در   سبز  رویکردهای  اتخاذ  با  تا  کند  کمک  مدیران  به 

فرهنگ و  انسانی  منابع  عملکرد  مدیریت  سازمانی،  سازی 

به  یستیزطیمح را  پایدار خود  توسعه  به  و  بخشند  بود 

 تر شوند.نزدیک

زیستی محیط  زیستی :  عملکرد  محیط  عملکرد 

دهنده میزان موفقیت سازمان در کاهش اثرات منفی  نشان

به  فعالیت مفهوم  این  است.  زیست  محیط  بر  هایش 

ای از اقدامات سازمانی برای کاهش مصرف منابع،  مجموعه 

اشا زیستی  تنوع  حفظ  و  آلودگی  مدیران کاهش  دارد.  ره 

می انسانی  برنامهمنابع  طریق  از  آموزشی،  توانند  های 

پاداش سیستم  ارزیابی عملکرد و  دهی سبز، رفتارهای  های 

 ,Rana & Aryaمحیط زیستی کارکنان را تقویت کنند )

عملکرد  2024 مجموعه به  یستیزط یمح(.  به  کلی  طور 

أثیرات  ها برای کاهش تشود که سازماناقداماتی اطلاق می

بر محیط انجام میمنفی  ارزیست  و  با  دهند  نزدیکی  تباط 

با مقررات و استانداردهای   دارد. این    یستیزطیمحانطباق 

نشان فعالیتعملکرد  اثرگذاری  و  کارایی  های  دهنده 

درباره  سازمان  یستیزطیمح مهمی  اطلاعات  و  است  ها 

زیست  سیستمتأثیرات  و  ارائه  محیطی  سازمانی  های 

 (.Rana & Arya, 2024; Wang, 2019)  دهدمی

عملکرد  به دیگر،  عملیات   یستیزطیمحعبارتی  مجموعه 

شرکت که همگام و سازگار با محیط زیست بوده، و معمولاً  

های تعیین شده از سوی نهادها  از طریق معیارها و مقیاس

آژانس بینو  و  دولتی  اندازههای  میالمللی  شود  گیری 

(Abutalebi Jahromi et al., 2022  .) 

مدیریت   در  رفتار  سازمان  یستیزطیمحموفقیت  به  ها 

دوستانه با محیط زیست کارکنان بستگی دارد. به این معنا  

و    یستیزطیمحکه رفتار مثبت کارکنان در زمینه مسائل  

بر بهبود عملکرد  پایداری می   یستیزطیمحتواند مستقیماً 

باشد   مؤثر  منابع  م(.  Nisar et al., 2024)شرکت  دیران 

آگاهی   ارتقای  در  کلیدی  نقش   ی ستیزطیمحانسانی 
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های آموزش مناسب  کارکنان دارند، چرا که انتخاب برنامه

مسائل  می با  رابطه  در  را  کارکنان  آگاهی  سطح  تواند 

عملکرد   یستیزطیمح بهبود  به  نتیجه  در  و  دهد  افزایش 

 (. Jabeen et al., 2024سازمان در این زمینه منجر شود )

مدیریت   تأثیر  درک  اکولوژیکی،  پایداری  به  رسیدن  برای 

کارکنان   محیط  با  سازگار  رفتار  بر  سبز  انسانی  منابع 

 ی ستیزطیمحضروری است، زیرا این رفتار خود بر عملکرد  

 (. Jamal et al., 2021سازمان تأثیرگذار خواهد بود )

سبز سازمانی  به:  فرهنگ  سبز  سازمانی  عنوان فرهنگ 

مفا از  پایداری، یکی  با  مرتبط  مطالعات  در  کلیدی  هیم 

توسعه  نسبتاً  به همین  موضوعی  و  است  مانده  باقی  نیافته 

می نظر  به  مبهم  نسبتاً  آن  تعریف  برخی  دلیل،  رسد. 

است   ممکن  سبز  سازمانی  فرهنگ  مفهوم  که  معتقدند 

پیشین به سازمانی  فرهنگ  ادبیات  از  و  اصلاح  راحتی 

شود. بهفرهنگ     Scheinاستنباط  را  عنوان سازمانی 

تعریف  ارزش  مشترکی  مفروضات  و  اخلاق  باورها،  ها، 

کند که اعضای یک سازمان را در عملکرد و رفتارشان  می

 ;Mohammadi, 2019کند )در شرایط مختلف هدایت می

Küçükoğlu & Pinar, 2016.)  

می سبز  سازمانی  فرهنگ  راستا،  این  بهدر  عنوان تواند 

ارزش مجموعه  از  و  ای  رفتار  بر  که  باورهایی  و  اصول  ها، 

های سازمان در ارتباط با محیط طبیعی مؤثر است، فعالیت

نمایان فرهنگ  این  شود.  یک  تعریف  پایدار  تعهد  گر 

مشکلات   حل  به  نسبت  است.   یستیزطیمحسازمان 

زیست،   محیط  طرفدار  فرهنگ  نظیر  دیگری  اصطلاحات 

دوستد فرهنگ  و  سبز  آگاهی  پایداری،  محیط  فرهنگ  ار 

به  مفهوم  این  توصیف  برای  نیز  میزیست  روند  کار 

(Khammadee & Ninaroon, 2022بر اساس یافته .)  های

های اقتصادی  محققان، اعضای سازمان باید فراتر از انگیزه

به فکر حداکثر کردن اثرات سودمند عملیات سازمانی و در  

طبیعی   محیط  بر  مضر  اقدامات  کردن  محدود  حال  عین 

آنباشن که  معناست  بدان  این  فرهنگ د؛  یک  دارای  ها 

 (. Roscoe et al., 2019هستند ) "سبز"

ارزش باورها،  به  سبز  مفهوم  در  سازمانی  و  فرهنگ  ها 

مدیریت   با  مرتبط  کند  اشاره می  یستیزطیمحهنجارهای 

به میکه  مشاهده  زمانی  خاص  کارکنان  طور  که  شود 

زایش آثار مثبت  سازمان در راستای کاهش آثار منفی و اف

عملکرد  فعالیت بر  خود  کنند.    یستیزطیمح های  تلاش 

انداز های دارای فرهنگ سازمانی سبز معمولاً چشمسازمان

طور کلی  دارند و به  یستیزطیمحروشنی در مورد مسائل  

سازمان سایر  از  پاسخگوتر  مسائل  گونه  این  به  ها  نسبت 

 (. Asmui et al., 2016هستند )

این، بر  فشار    علاوه  تولیدکنندگان  بر  قوی  سبز  فرهنگ 

ها را تشویق آورد تا به اصول تجاری پایبند باشند و آنمی

ترتیب، فرهنگ سبز بر اینکند. بهبه اجرای این اصول می

سازمان   اخلاق  و  اهداف  طریق  از  سازمان  اعضای  رفتار 

می )تأثیر  و    Dumont et al., 2017  .)Roscoeگذارد 

( نش2019همکاران  داده(  تأکید  ان  عامل:  چهار  که  اند 

با   تعامل  و  کارکنان  توانمندسازی  پیام،  اعتبار  رهبری، 

قابل تأثیر  سازمانی  سازمانی  همکاران  فرهنگ  بر  توجهی 

فرهنگ   سمت  به  را  سازمان  عوامل  این  اگرچه  دارند. 

دهند که  دهند، شواهد نشان میمدیریت کیفیت سوق می

سمتآن  به  را  سازمان  همچنین  فرهنگ    ها  توسعه 

 کنند. سازمانی سبز هدایت می

در دهه اخیر، توجه به ابعاد  :  مدیریت منابع انسانی سبز 

یافته است.  طور فزایندهبه  "پایداری"اجتماعی   اهمیت  ای 

میان   پیوندی  دارد  تلاش  انسانی  منابع  به  پایدار  رویکرد 

 Joshi)مدیریت منابع انسانی و پایداری سازمان ایجاد کند  

et al., 2023) پایدار  . صاحب انسانی  منابع  مدیریت  نظران 

عنوان یک پارادایم نوین در مدیریت منابع  این رویکرد را به

کرده توصیف  بخش  انسانی  زمینه،  این  در  اند. 

به  یستیزطیمح پایدار  انسانی  منابع  عنوان مدیریت 

سبز" انسانی  منابع  بین "مدیریت  رابطه  بررسی  به   ،

پرداخته   یستیزطیمحنسانی و پایداری  های منابع افعالیت

( اصطلاح Amjad et al., 2021است  محققان  بنابراین،   .)

سبز" انسانی  منابع  انسانی  "یا    "مدیریت  منابع  مدیریت 

منابع    "یستیزطیمح مدیریت  بین  پیوند  توصیف  برای  را 

مدیریت   و  بردهبه  یستیزطیمحانسانی  )کار   ,Khariاند 

2022 .) 

منابع   بهمدیریت  سبز  مسانسانی  مستقیم  ایجاد ؤطور  ول 

و   کرده  درک  را  سبز  اقدامات  که  است  کاری  یک محیط 

سازد و اهداف سبز را در تمامی مراحل فرآیند عملیاتی می

منابع انسانی، از جمله استخدام، آموزش، جبران خدمات،  

 Chatterjee etکند ) و توسعه سرمایه انسانی، محافظت می

al., 2025  .)م بهاین  مجدد  دیریت  مهندسی  معنای 

گونه به  انسانی  منابع  کارکنان فرآیندهای  که  است  ای 

سیاست قوانین،  به  به  نسبت  و  شوند  حساس  منابع  و  ها 

آلودگی محیط  و کاهش  بهینه  زیست کمک کنند. مصرف 
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به سبز  انسانی  منابع  را مدیریت  انسانی  نیروی  کارگیری 

اقدامات   ارتقاء و رشد  پاسخ  یستیزطیمحبرای  به  و  گویی 

مسائل   به  نسبت  کارکنان  مدنظر    یستیزط یمحتعهدات 

می کارایی،  قرار  افزایش  به  منجر  اقدامات  این  که  دهد، 

هزینه میکاهش  کارکنان  حفظ  و  )ها   ,Mandipشود 

2012 .) 

مدیریت منابع انسانی شامل دو حوزه اصلی است: اقدامات 

اق انسانی.  سرمایه  از  حفاظت  و  انسانی  منابع  منابع  دامات 

هایی است  ها، فرآیندها و تکنیکانسانی سبز شامل برنامه

به منفی  که  اثرات  کاهش  ها  سازمان   یستیزطیمحمنظور 

(. بنابراین، اقدامات  Arulrajah et al., 2015روند )کار میبه

سبز،  کارکنان  پرورش  برای  انسانی  منابع  مدیریت 

 شود.ای برای ساخت سازمان سبز محسوب میمقدمه

اقداماتی نظیر استخدام،  مدیریت منابع انسانی سبز شامل 

دهی بر اساس معیارهای  آموزش، ارزیابی عملکرد و پاداش

کاهش    یستیزطیمح موجب  تنها  نه  اقدامات  این  است. 

می  یستیزط یمحاثرات   ارتقاء  سازمان  باعث  بلکه  شود 

میبهره نیز  کارکنان  شغلی  رضایت  و  تعهد  گردد.  وری، 

مدیریت  مطالع اقدامات  که  است  داده  نشان  بسیاری  ات 

عملکرد   بر  سبز  انسانی  پایداری   یستیزط یمحمنابع  و 

های  گذارد. در این راستا، آموزشثیر معنادار میأسازمانی ت

رفتارهای می  یستیزطیمح سمت  به  را  کارکنان  تواند 

عملکرد   بهبود  و  کند  هدایت  زیست  محیط  با  سازگار 

 ,.Chatterjee et alریع نماید ) را تسسازمان    یستیزطیمح

2025; Jabeen et al., 2024; Khammadee & 

Ninaroon, 2022; Fang et al., 2022; Muisyo & Qin, 

2021; Anwar et al., 2020; Mandip, 2012  .) 

نوآوری سبز به توسعه محصولات، فرآیندها  :  نوآوری سبز

اثرات  کاهش  موجب  که  دارد  اشاره  خدماتی  و 

بهره  یستیزطیمح بهبود  میو  سازمان  این  وری  شوند. 

بهینهنوآوری  پایدار،  محصولات  طراحی  شامل  سازی ها 

است پسماند  کاهش  و  انرژی   ,.Chandra et al)  مصرف 

مزیت (.  2021 ایجاد  در  سبز  نوآوری  اهمیت  بر  مطالعات 

ت سازمان  افزایش شهرت  و  کردهأ رقابتی  بر  کید  علاوه  اند. 

سب نوآوری  میاین،  سازمانز  به  تا  تواند  کند  کمک  ها 

را به نحو موثرتری رعایت    یستیزطیمحقوانین و مقررات  

(. Fatoki, 2021)  کنند و رضایت مشتریان را افزایش دهند 

تمایز   در  مهمی  نقش  نوآوری  امروز،  رقابتی  دنیای  در 

عنوان یک کند و بهها و کسب مزیت رقابتی ایفا میسازمان

به س رقبا  ها کمک میازمانعامل کلیدی،  برابر  تا در  کند 

 (. Gürlek & Tuna, 2018برجسته شوند )

به سبز  فناورینوآوری  به  که  نوآوری  از  نوعی  های  عنوان 

اشاره دارد، شامل   فرآیندهای سبز  یا  با محصولات  مرتبط 

صرفه مانند  بازیافت  مسائلی  انرژی،  مصرف  در  جویی 

مدیریت   و  سبز  محصول  طراحی   ی ستیزطیحمضایعات، 

( است  دو Chu et al., 2019سازمان  به  سبز  نوآوری   .)

 شود. دسته اصلی نوآوری محصول و فرایند تقسیم می

نوآوری محصول سبز شامل بهبود  : نوآوری محصول سبز

ملاحظات   گرفتن  نظر  در  با  محصولات  تنوع  و  کیفیت 

نوآوری    یستیزطیمح اروپا  اتحادیه  کمیسیون  است. 

طرا را  سبز  کرد  محصول  تعریف  توسعه محصولاتی  و  حی 

منفی   اثرات  می  یستیزطیمحکه  کاهش  منابع  را  دهند، 

کنند و از تولید پسماند در  کمتری برای تولید مصرف می

می جلوگیری  محصول  کنارگذاری  )مرحله   Lin etکنند 

al., 2013تر، نوآوری سبز در چرخه عمر  (. به عبارت ساده

رای کاهش اثرات منفی  محصول به معنای اصلاح طراحی ب

محصول   یستیزطیمح نوآوری  به  توجه  امروزه  است.  آن 

کسب در  بهسبز  قابلوکارها  یافته طور  افزایش  توجهی 

 است.

سبز فرآیند  فرآیندهای  :  نوآوری  بهبود  فرآیند،  نوآوری 

موجود و توسعه فرآیندهای جدید با هدف کاهش ضایعات،  

بهره محیطی  افزایش  نتایج  بهبود  و  سازمان  وری  درون 

(. این نوع نوآوری شامل استفاده  Song et al., 2021است )

تواند  از دانش برای پیشبرد فرآیندهای سازمانی است و می

سازمان شود. مدیران    یست یزطیمحمنجر به بهبود کارایی  

بهبود فرآیندهایی مانند بازیافت و   ارزیابی و  باید علاوه بر 

روش از  اولیه،  مواد  از  مصرف  استفاده  کاهش  به  که  هایی 

در مراحل تولید، استفاده و   یستیزطیمحانرژی و آلودگی  

کند، آگاهی داشته باشند  کنارگذاری محصولات کمک می

(Tseng et al., 2013  .) 

کمک   فرآیندها  و  محصول  بهبود  به  تنها  نه  سبز  نوآوری 

میمی بلکه  کارایی  کند،  به  افزایش    یستیزطیمحتواند  و 

 ,.Xue et alها نیز منجر شود )ماعی سازمانولیت اجتؤمس

2019; Zhao et al., 2021 این به  پرداختن  نتیجه،  در   .)

نوآوری  مینوع  بهها  برای تواند  کلیدی  راهبرد  یک  عنوان 

دنیای سازمان در  مستمر  رشد  و  پایداری  جهت  در  ها 

 رقابتی امروز به حساب آید. 
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دادپژوهش نشان  بسیاری  خارجی  و  داخلی  که  ههای  اند 

سازمانی   فرهنگ  و  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات 

و نوآوری سبز    یستیزطی محسبز، اثرات مثبتی بر عملکرد  

مطالعه   نتایج  مثال،  برای  همکاران   Sepahvandدارند.  و 

شهرک(  2022) داد  در  نشان  تهران،  استان  صنعتی  های 

شرکت در  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات  های که 

بهفرآ هم  ضایعات  طریـق وری  از  هـم  و  مسـتقیم  صورت 

و   مثبت  تأثیر  سبز  نوآوری  بر  سبز  سـازمانی  فرهنـگ 

انسـانی   منـابع  مدیریت  اقدامات  از  مقصود  دارد  معنادار 

توانایی  سطح  ارتقای  جهت  در  کارکنان  آموزش  و  سبز  ها 

انگیـزه بـه منظور بـهمهارت کـار  ها و دانش سبز و ایجاد 

آن تواناییمهارت  بـردن  و  اهداف سازمانی  ها  ها در جهت 

مدیران   توسط  که  تشویقی  و  آموزشی  اقدامات  این  است. 

سازمانی صورت می بالای  از سطح  جزئی  مرور  به  پذیرند، 

فرهنگ سازمان تبدیل خواهند شد که خروجی آن کاهش  

مواد   از  کارآمد  استفاده  آلودگی،  کاهش  انرژی،  مصرف 

 لات محیط زیست خواهد بود.بازیافت و ارائه محصو

)   Moradiمطالعه بیمه  2021و همکاران  در شرکت  نیز   )

عملکرد سبز و ایران نشان داد که فرهنگ سازمانی سبز بر  

ای نوآوری سبز تأثیر مثبت و  مزیت رقابتی با نقش واسطه

دارد   طریق هبمعناداری  از  سبز  سازمانی  فرهنگ  عبارتی، 

می سبز  نوآوری  بر تسهیل   ی ستیزطیمحعملکرد    تواند 

بگذارد.  أ ت و   Bazrkar  (2022،)  Yaghubiو    Rezaeiثیر 

و    Jingzu  (2022)  ،Rastegarو    Imran(،  2020همکاران )

نیز    (2017و همکاران )   Bourghani(، و  2019همکاران )

خود  در   یافتهمطالعات  دست  مشابهی  نتایج  نتایج  به  اند. 

پژوهش  داد  این  نشان  اها  منابع  تعهد  مدیریت  بر  نسانی 

عملکرد  و  زیستی  محیط  کننده  حمایت  رفتار  و  کارکنان 

ت زیستی  بهأ محیط  دارد.  معنادار  منابع  ثیر  بخش  عبارتی 

تقویت   در  کارکنان  رفتار  مهم  نقش  به  توجه  با  انسانی 

سازمان  یستیزطیمحهای  خروجی در  در  مهمی  نقش  ها 

آوری نوهمچنین    کند. ها ایفا میایجاد پایداری سبز شرکت

صورت مستقیم  سبز )نوآوری فرآیند و فناورانه سبز( هم به

واسطه نقش میانجی عملکرد  صورت غیرمستقیم بهو هم به

محیط زیستی، بر عملکرد سازمان تأثیر گذارند. همچنین  

ت از  حاکی  محصول أ نتایج  و  مدیریت  نوآوری  معنادار  ثیر 

 سبز بر عملکرد سازمان است. اگر چه نوآوری سبز ممکن 

هزینه تحمیل  باعث  کوتاهاست  بههای  خرید  مدت  دلیل 

توسعه  و  تولید  جهت  بیشتر  نظارت  سبز،  تجهیزات 

کاهش   ازطریق  بلندمدت  در  اما  شود  سبز   محصولات 

اقتصادی   عملکرد  بهبود  باعث  اولیه  مواد  و  انرژی  مصرف 

 ها خواهد شد. شرکت

بین سطح  مانند  در  تحقیقاتی  نتایج  نیز  المللی، 

Khammadee & Ninaroon  (2022  که داد  نشان   )

تواند  مدیریت منابع انسانی سبز و نوآوری خدمات سبز می

محیط عملکرد  بر  معناداری  و  مثبت  داشته  تأثیر  زیستی 

بر  معناداری  و  مثبت  تأیید  سبز  سازمانی  فرهنگ  و  باشد 

این   این،  بر  علاوه  باشد.  داشته  زیستی  محیط  عملکرد 

سبز به عنوان نقش میانجی   مطالعه تأیید نوآوری خدمات

عملکرد   و  سبز  سازمانی  فرهنگ  بین  مثبت  رابطه  در 

همچنین    یستیزطیمح همکاران     Roscoeاست.  و 

انسانی سبز 2019) منابع  اقدامات مدیریت  دریافتند که   )

مانند استخدام سبز، آموزش سبز، ارزیابی عملکـرد سـبز  )

سـبز پـاداش  سازمانی و  فرهنگ  تقویت  طریق  از  سبز،    ( 

بهره و  نوآوری  ارتقای  شود.  می  یستیزطیمحوری  موجب 

پژوهش   )  Rajabpourنتایج  همکاران    (،2021و 

Aggarwal    وAgarwala  (2023  و  )Amjad   همکاران و 

گذاری در مدیریت منابع  ( نیز نشان داد که سرمایه2021)

کارکنان را تقویت   یستیزطیمحتواند تعهد  انسانی سبز می

تقویت رفتارهای سازگار با محیط زیست در    کرده و باعث 

و   شده  کارکنان  در  میان  توجهی  قابل  بهبود  به  نهایتاً 

این،   بر  علاوه  شود.  منجر  زیستی  محیط  و    Liuعملکرد 

Hooi  (2021و )Al-Swidi   ( 2021و همکاران)  ،Ansari  

( همکاران  )  Deljoo(،  2016و  همکاران  و (  2021و 

Roespinoedji    ( به بررسی روابط میان  1920و همکاران )

و   سازمانی  فرهنگ  سبز،  انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات 

اند  نوآوری سبز، مزیت رقابتی و عملکرد سازمانی پرداخته

داده ارائه  مشابهی  نتایج  یافتهو  این  میاند.  نشان  دهند  ها 

که نوآوری سبز به عنوان یک میانجی موثر در روابط میان  

س انسانی  منابع  عملکرد  مدیریت  و  عمل   یستیزطیمحبز 

 کند. می

نسبتاً پشتوانه  همان  علیرغم  پژوهشی،  که قوی  طور 

می خارجی،  مشاهده  و  داخلی  پیشین  مطالعات  شود، 

صورت مطالعة موردی به بررسی رابطه متغیرهای  بیشتر به

انسانی   اقدامات منابع  نوآوری و فرهنگ سازمانی و برخی 

عملکرد یا  و  سازمانی  عملکرد  زیستی   بر  محیط 

بهپرداخته  اما  یکپارچه اند.  و  جامع  مدل  یک  صورت 

متغیرهای اقدامات منابع انسانی و فرهنگ سازمانی سبز و  
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به زیستی  محیط  عملکرد  با  سبز  نوآوری  ویژه همچنین 

نشده بررسی  هم  کنار  در  سبز،  نوآوری  میانجی  اند.  نقش 

آموزش،   طریق  )از  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  اینکه 

سبز  ان سازمانی  فرهنگ  و  سبز(  عملکرد  ارزیابی  و  گیزش 

عملکرد   بهبود  در  کلیدی  نوآوری   یستیزطیمحنقش  و 

و  محصولات  فرآیندها،  )در  سبز  نوآوری  و  دارند  سبز 

به نیز  عملکرد  فناوری(  هم  میانجی،  مکانیسم  یک  عنوان 

سازمان  زیستیمحیط رقابتی  مزیت  هم  افزایش  و  را  ها 

تأثیرا  .دهدمی صرفهاین  به  منجر  بلندمدت  در  جویی ت 

 شوند.اقتصادی و پایداری سازمانی می

می  نشان  مطالعه  این  منابع  نتایج  مدیریت  ادغام  که  دهد 

می سبز  سازمانی  فرهنگ  و  سبز  بهبود انسانی  به  تواند 

عملکرد   و  این  زیستیمحیط نوآوری  با  شود.  حال، منجر 

کامل درک  چبرای  به  است  لازم  روابط،  این  های  الش تر 

تفاوت شاخصاجرایی،  و  صنعتی  اندازههای  گیری های 

یافتهدقیق این  شود.  توجه  سازمانتر  برای  به  ها  که  هایی 

پایداری   رقابت  یستیزطیمحدنبال  سبز هستند،  و  پذیری 

   .ارزش راهبردی دارد

آنچه :  پژوهش  هایفرضیهمدل مفهومی و   به  توجه  با 

ان شد، مدل مفهومی  در مبانی نظری و پیشینه پژوهش بی

 صورت زیر تدوین گردیده است:  های پژوهش بهو فرضیه

 

 
 

 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 
 

ثیر مثبت و معناداری بر  أ فرهنگ سازمانی سبز ت .1

 عملکرد محیط زیستی کارکنان دارد.

فرهنگ سازمانی سبز تاثیر مثبت و معناداری بر   .2

 ارد. نوآوری سبز د

مثبت   .3 تاثیر  انسانی سبز  منابع  اقدامات مدیریت 

کارکنان   زیستی  محیط  عملکرد  بر  معناداری  و 

 دارد.

مثبت  اقدامات   .4 تاثیر  انسانی سبز  منابع  مدیریت 

 و معناداری بر نوآوری سبز دارد.

مثبت   .5 تاثیر  انسانی سبز  منابع  اقدامات مدیریت 

 و معناداری بر فرهنگ سازمانی سبز دارد.

بر عملکرد نوآوری   .6 تاثیر مثبت و معناداری  سبز 

 محیط زیستی کارکنان دارد. 

بر   .7 سبز  نوآوری  طریق  از  سبز  سازمانی  فرهنگ 

معناداری  و  مثبت  تاثیر  زیستی  محیط  عملکرد 

 دارد.

طریق   .8 از  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات 

زیستی کارکنان   عملکرد محیط  بر  نوآوری سبز 

 یر مثبت و معناداری دارد.أثت

 

 هامواد و روش
های کاربردی  پژوهش حاضر بر اساس هدف از نوع پژوهش 

یا چند   رابطه دو  انجام، به جهت بررسی  از حیث روش  و 

پژوهش زمره  در  متغیرها  وضعیت  سنجش  و  های  متغیر 

همچنین بر اساس روش و  همبستگی قرار دارد.    -توصیفی

داده گردآوری  پرسشنامهابزار  میدانی  پژوهشی  برها  و    ای 

اقدامات مدیریت   

 منابع انسانی سبز 

 آوری سبز نو
عملکرد محیط 

 زیستی

سازمانی فرهنگ

 سبز



 1404 بهار، 87، شماره 10دوره               محیط زیست و توسعه فرابخشیمجله  محیط زیست و توسعه پایدار پژوهشکده 
 

134 

داده نوع  میحسب  اطلاق  کمی  پژوهش  یک    شودها، 

(Mohammadi, 2024). 

حاضر   پژوهش  آماری  فولاد  جامعه  شرکت  کارکنان  کلیه 

می شرکت  خوزستان  اطلاعات  آخرین  براساس  که  باشد 

با   برابر  آنها  کارکنان  کل  به  9500تعداد  است.  علت نفر 

گستردگی و بزرگی جامعة آماری و دشواری دسترسی به 

پژوهشضای آن و همچنین محدودیت اع  به  های  اقدام  گر 

تعداد  نمونه بودن  مشخص  به  توجه  با  است.  شده  گیری 

نمونه روش  از  جامعه  جهت  اعضای  ساده  تصادفی  گیری 

ها استفاده شده است. جهت تعیین حجم  جمع آوری داده

از جدول مورگان   استفاده  با  انتخاب شد.   368نمونه،  نفر 

اطم حصول  منظور  پرسشنامه به  برگشت  از  و  ینان  ها 

پژوهش،   نتایج  بالاتر  به    400اعتمادپذیری  پرسشنامه 

نهایتاً   که  شد  توزیع  الکترونیکی  و  حضوری    322صورت 

 پرسشنامه قابل استفاده مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت. 

داده گردآوری  کتابخانهبرای  روش  از  اطلاعات  و  ای  ها 

مع خارجی  و  داخلی  مقالات  و  تدوین  )کتب  جهت  تبر( 

مبانی نظری و پیشینه پژوهش استفاده شده است و برای  

ابزار   و  میدانی  روش  از  پژوهش  متغیرهای  سنجش 

برای   بدین منظور  استفاده شد.  متغیر پرسشنامه  سنجش 

اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز )شرح شغل، استخدام 

و   سبز  عملکرد  ارزیابی  سبز،  آموزش  سبز،  انتخاب  سبز، 

(، برای 2018و همکاران ) Tangاش سبز( از پرسشنامه  پاد

از  سبز(  فرایند  و  سبز  )محصول  سبز  نوآوری  سنجش 

)  Guinotپرسشنامه   همکاران  سنجش  (،  2022و  برای 

پیام،   اعتبار  رهبری،  )تأکید  سازمانی  فرهنگ  متغیر 

از پرسشنامه  تعامل با همکاران(  توانمندسازی کارکنان، و 

Roscoe  ( همکاران  عملکرد 2019و  سنجش  برای  و   )

پرسشنامه   از  زیستی  همکاران  Tamمحیط  ( 2006)  و 

 استفاده شد.  

روایی سنجش  سادهپرسشنامه  برای  روایی  ها،  روش  ترین 

اساتید  و  متخصصین  نظر  با  که  است  ظاهری  و  محتوا 

ت مشاور  و  و  أ راهنما  همگرا  روایی  همچنین  گردید.  یید 

اندازه ابزار  و واگرای  محاسبه  شد.    گیری  برای  تأیید 

گیری پایایی نیز از ضریب پایایی یا آلفای کرونباخ و  اندازه

متغیرهای   پایایی  میزان  که  شد  استفاده  ترکیبی  پایایی 

 یید گردید.  أ بوده و ت 7/0پژوهش همگی بالاتر از 

داده  تحلیل  و  و  تجزیه  توصیفی  بخش  دو  در  نیز  ها 

وضعیت   توصیفی برای بررسی. تحلیل  استنباطی انجام شد

تحلیل   از  و  آماری  نمونه  شناختی  جمعیت  متغیرهای 

فرضیه  آزمون  برای  نیز  تکنیک  استنباطی  با  پژوهش  های 

شد  استفاده  ساختاری  معادلات  منظور مدلسازی  بدین   .

 برده شد.   کاربه   SmartPLSو    SPSSافزارهاینرم
 

 نتایج
بررسی در جدول  توصیف جمعیت نمونه مورد   1شناختی 

داده  در جدول    نشان  که  همانطور  است.  مشاهده    1شده 

از  می بیش  مشارکت  85شود،  مردان درصد  را  کنندگان 

داده کارکنان  تشکیل  سن،  نظر  از  از   45تا    41اند.  سال، 

نظر سطح تحصیلات، کارکنان دارای تحصیلات لیسانس و  

از   بالاتر  کارکنان  سابقه خدمت،  نظر  سال خدمت،    15از 

 اند.  بوده دارای بیشترین فراوانی

پراکندگی و همچنین شاخص  2در جدول   های مرکزی و 

داده توزیع  بودن  نرمال  ضرایب  آزمون  سپس  و  ها 

شاخص است.  شده  داده  نشان  مرکزی همبستگی  های 

نشان است،  میانگین  از  بالاتر  همگی  که  دهنده  متغیرها 

تاکید   توجه نسبی شرکت فولاد به حفظ محیط زیست و 

و خدمات منابع    بر محصولات  اقدامات  از  استفاده  با  سبز 

نوآوری  همچنین  و  سبز  سازمانی  فرهنگ  و  سبز  انسانی 

 باشد.  سبز می

داده توزیع  بودن  نرمال  آزمون آزمون  از  استفاده  با  ها 

به   -  کولموگروف باتوجه  نتایج  که  شد  انجام  اسمیرنوف 

از   بالاتر  که    5معناداری  داد  نشان  متغیرها  برای  درصد 

از  داده به ها  توجه  با  همچنین  برخوردارند.  نرمال  توزیع 

از   کمتر  معناداری  سطح می  01/0مقدار  در  گفت  توان 

رابطه   %99اطمینان   وابسته  و  مستقل  متغیرهای  بین 

به دارد،  وجود  متغیر طوریمعنادار  هر  در  تغییر  ایجاد  که 

از تایید    خواهد شد. پس   با آن  باعث تغییر در متغیر مرتبط

می بهتوهمبستگی  مدلان  ساختاری  سازیروش    معادلات 

 را سنجید.  متغیرها  میان علی روابط
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 توصیف جمعیت شناختی نمونه آماری -1جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  های جمعیت شناختی متغیر

 سن 

 2/11 36 سال و کمتر  30

 1/16 52 سال   35تا    31

 سال   40تا    36

 سال   45تا    41

73 

91 

7/22 

3/28 

 7/21 70 سال   46تر از  بالا

 جنسیت 
 4/85 275 مرد

 6/24 47 زن 

 

 تحصیلات 

 

 4/3 11 دیپلم و کمتر

 1/8 26 فوق دیپلم 

 6/59 192 لیسانس 

 9/28 93 فوق لیسانس و بالاتر

 سابقه خدمت 

 3/18 59 سال   5کمتر از  

 6/19 63 سال   10تا    5

 7/21 70 سال   15تا    11

 4/40 130 سال   15بالاتر از  

 % 100 322 --- جمع کل 
 

 همبستگی پیرسون  و ضرایب K.S های مرکزی و پراکندگی، نتایج آزمونشاخص -2جدول  

انحراف   میانگین  متغیر 

 معیار 

آماره  
K.S 

سطح  

 معناداری 
1 2 

 

3 
4 

    1 2/0 039/0 64/0 4/3 ( فرهنگ سازمانی سبز  1

   1 ** 64/0 07/0 054/0 69/0 2/3 ( اقدامات منابع انسانی سبز 2

  1 ** 52/0 ** 59/0 1/0 098/0 68/0 7/3 ( نوآوری سبز  3

 1 ** 57/0 ** 70/0 ** 66/0 09/0 065/0 75/0 5/3 ( عملکرد محیط زیستی  3

     
اندازه مدل  مدل :  گیریبرازش  برازش  تعیین  برای 

و  اندازه واگرا  و  همگرا  روایی  پایایی،  معیار  سه  از  گیری 

پ از  پایایی  سنجش  کرونباخ  برای  آلفای  و  مرکب  ایایی 

( و نیز  5/0)بالاتر از    AVEاستفاده شد. با توجه به مقادیر  

از   )بالاتر  کرونباخ  آلفای  و  مرکب  پایایی  (،  7/0مقادیر 

ید قرار گرفت  أیروایی همگرا و برازش مناسب مدل مورد ت

فورنل3)جدول   آزمون  از  واگرا  روایی  برای  لاکر  -(. 

ک1981) گردیده  استفاده  می(  بررسی  هر  ه  معرف  کند 

سازه سایر  به  نسبت  خود سازه  به  بالاتری  همبستگی  ها 

 (.  4سازه داشته باشد )جدول 

 

 گیری روایی همگرا و پایایی مدل اندازه  -3جدول 

 متغیرها 
آلفای  

 کرونباخ 

پایایی 

 مرکب 

AVE 

 54/0 89/0 86/0 عملکرد محیط زیستی 

 58/0 87/0 83/0 اقدامات منابع انسانی سبز 

 65/0 88/0 82/0 فرهنگ سازمانی سبز  

 73/0 84/0 73/0 نوآوری سبز  
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 روایی واگرا مدل اندازه گیری -4جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

فورنل عاملی  می-بارهای  نشان  معرف  لاکر  هر  بار  دهد 

مقادیر  )جذر  اصلی  قطر  روی  سازه  هر  برای  انعکاسی 

AVEسازه سایر  برای  معرف  آن  بار  از  بیشتر  هاست.  ( 

مد واگرای  یا  افتراقی  روایی  تبنابراین  میأل  گردد  یید 

 (. 4 )جدول

ساختاری مدل  مدل :  برازش  برازش  ارزیابی  برای 

استفاده شده است.    و شاخص    2Rساختاری از ضرایب  

شاخص    شاخص   و  اشتراک  شاخص  دو  به  خود 

می تقسیم  طریق افزونگی  از  نیز  مدل  کلی  برازش  شود. 

برازش نیکویی  شاخص  بودن  داده  نشا  GOFمثبت  ن 

جدول  می نشان  شاخص  5شود.  را  مدل  برازش  های 

دهد. با توجه به مثبت بودن شاخص اشتراک و شاخص  می

مقدار   سه  و  به  36/0،  25/0،  01/0افزونگی  عنوان  که 

برای   قوی  و  متوسط  ضعیف،  شده    معرفی  GOFمقادیر 

( وDavari & Rezazadeh, 2018است  مقدار    (  حصول 

مGOFبرای    49/0 برازش  می،  تأیید  مدل  گردد.  ناسب 

ثیرپذیری متغیر وابسته از متغیر أ بیانگر میزان ت  2Rضریب  

مقادیر   است.  مدل  67/0و    33/0،  18/0مستقل  های  در 

وبه 2Rبرای  PLSمسیری   متوسط  ضعیف،    قابل  ترتیب 

در    2R. مقادیر( et alHair., 2021)  شوندتوجه توصیف می

 مدل است.دهندة سطح مطلوب برازش نشان 5جدول 

 

 های برازش مدل شاخص -5جدول 

 CV- Com 2R GOFشاخص اعتبار اشتراک  CV- Rduشاخص اعتبار افزونگی  متغیرها

 41/0 627/0 367/0 28/0 عملکرد محیط زیستی 

 -- 374/0 -- اقدامات منابع انسانی

 435/0 41/0 277/0 فرهنگ سازمانی سبز 

 448/0 204/0 32/0 نوآوری سبز
 

از آزمون مدل بیرونی  :  های پژوهشزمون فرضیهآ پس 

ت اندازهأ و  )مدل  پایایی  و  روایی  از یید  استفاده  با  گیری(، 

می درونی  به  مدل  فرضیهتوان  پژوهش  بررسی  های 

، و ضریب مسیر tپرداخت. بدین منظور از معیارهای آماره  

حالت   در  شده  آزمون  مفهومی  مدل  است.  شده  استفاده 

است و  الگوریتم  معناداری  یا  مسیرها    PLSاندارد  ضریب  و 

شکل   جدول   3و    2در  در  آزمون    8  و  نتایج  خلاصه  نیز 

 ها قابل مشاهده است.  فرضیه

 متغیرهای پژوهش 
عملکرد  

 زیستیمحیط 

اقدامات منابع  

 انسانی 

فرهنگ  

 سازمانی سبز 

نوآوری  

 سبز 

    735/0 عملکرد محیط زیستی 

   76/0 62/0 اقدامات منابع انسانی سبز 

  806/0 713/0 58/0 فرهنگ سازمانی سبز  

 85/0 65/0 68/0 57/0 نوآوری سبز  
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 مدل مفهومی پژوهش در حالت معناداری   -2 شکل

         

 
 مدل پژوهش در حالت استاندارد  -3 شکل

 

کننده وجود رابطه علی خطی و شدت و  مسیر بیانضریب

باشد. در حقیقت  ت این رابطه بین دو متغیر پنهان میجه

در   که  بوده  استاندارد  حالت  در  رگرسیون  ضریب  همان 

-های ساده تر رگرسیون ساده و چندگانه مشاهده میمدل

 شود.

فرضیه میانجیبررسی  جهت :  های  پژوهش  این  در 

بررسی فرضیه میانجی از آزمون سوبل استفاده شد. آزمون  

ثیر میانجی یک متغیر در رابطه میان دو أ تسوبل معناداری  

 دهد.  متغیر دیگر را مورد بررسی قرار می

(1                                           )

 

 

aمقدار ضریب مسیر بین دو متغیر مستقل و میانجی : 

b  مقدار ضریب مسیر بین دو متغیر میانجی و وابسته : 
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aS استاندارد مرب بین دو متغیر مستقل و  : خطای  وط به مسیر 

 میانجی 

bS  استاندارد مربوط به مسیر بین دو متغیر میانجی و : خطای 

 وابسته 

علاوه بر آزمون سوبل که به  :  ثیر میانجیأتعیین شدت ت

میأ ت میانجی  متغیر  رد  یا  و  آمارهیید  نام  پردازد،  به  ای 

VAF    استفاده میانجی  متغیر  شدت  بررسی  جهت  نیز 

را در بر می گیرد. هرچه   1و    0ه مقداری بین  شود کمی

ثیر أ تر بودن تتر باشد، نشان از قوینزدیک  1این مقدار به  

مقدار شخص   از طریق فرمول    VAFمتغیر میانجی است. 

 زیر قابل محاسبه است.
 

(2)                       
 

aمقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی : 

bار ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته : مقد 

c  : مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و وابسته 
 

ثیر معنادار فرهنگ سازمانی سبز بر  أ ت  7در بررسی فرضیة  

عملکرد محیط زیستی از طریق نوآوری سبز، نتایج آزمون 

( معناداری  مقدار  که  داد  نشان  با  Z-Valueسوبل  برابر   )

ا  45/3 از عدد بحرانی  بوده و چون  بیشتر   96/1ین مقدار 

می تایید  فرضیه  این  نتیجه  در  فرهنگ    گردداست،  یعنی 

محیط   سازمانی  عملکرد  بر  سبز  نوآوری  طریق  از  سبز 

ت ضریب أ زیستی  دیگر  طرف  از  دارد.  معناداری  ثیر 

بدست آمده که نشان   309/0( نیز برابر با VAFاستاندارد )

 باشد.  رت افزایشی میصودهد نقش میانجی مثبت و بهمی

 

 
 

میانجی   نقش  بررسی  جهت  سوبل  آزمون  نتایج  همچنین 

انسانی   منابع  مدیریت  اقدامات  اثرگذاری  در  سبز  نوآوری 

)فرضیه   زیستی  محیط  عملکرد  بر  که  8سبز  داد  نشان   )

و از عدد بحرانی    38/8( برابر با  Z-Valueمعناداری )مقدار  

نتیجه  96/1 در  است،  تا  بیشتر  میفرضیه  یعنی  یید  شود 

نوآوری سبز  از طریق  انسانی سبز  اقدامات مدیریت منابع 

ت زیستی  محیط  عملکرد  ضریب  أ بر  دارد.  معناداری  ثیر 

( با  VAFاستاندارد  برابر  نشان    436/0(  نیز  آمده  بدست 

 باشد.  دهد نقش میانجی مثبت و به صورت افزایشی میمی

میان متغیرهای  برای  سوبل  آزمون  نتایج  در  خلاصه  جی 

   آمده است.  6جدول 

میبه خلاصه  فرضیهطور  نتایج  در  توان  را  پژوهش  های 

 مشاهده نمود.   7جدول 
 

 

 
  

 

 (8و   7ها )فرضیه ثیر آنأهای میانجی و شدت تنتایج آزمون فرضیه -6جدول 

VAF Z-Value C B A  فرضیه 

309 /0 45/3 2/0 42/0 21/0 7 

436 /0 38/8 196/0 297/0 511/0 8 

 
 های پژوهشخلاصه نتایج فرضیه  -7جدول 

 نتیجه ضریب استاندارد  عدد معناداری  فرضیه 

 یید أت 0/ 279 5/ 367 ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد محیط زیستی کارکنان دارد.أفرهنگ سازمانی سبز ت

 د ییتأ 0/ 511 9/ 349 فرهنگ سازمانی سبز تاثیر مثبت و معناداری بر نوآوری سبز دارد.

 د ییتأ 0/ 415 9/ 002 ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد محیط زیستی کارکنان دارد.أات مدیریت منابع انسانی سبز تاقدام

 د ییتأ 0/ 659 21/ 371 ثیر مثبت و معناداری بر نوآوری سبز دارد.أاقدامات مدیریت منابع انسانی سبز ت

 د ییتأ 0/ 311 3/ 652 یر مثبت و معناداری بر فرهنگ سازمانی سبز دارد.أثاقدامات مدیریت منابع انسانی سبز ت

 د ییتأ 0/ 196 3/ 535 ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد محیط زیستی کارکنان دارد.أنوآوری سبز ت

 آزمون سوبل  –های میانجی فرضیه

 د ییتأ 0/ 309 3/ 45 ناداری دارد.ثیر مثبت و معأفرهنگ سازمانی سبز از طریق نوآوری سبز بر عملکرد محیط زیستی ت

 د ییتأ 0/ 436 3/ 38 ثیر مثبت و معناداری دارد.أاقدامات منابع انسانی از طریق نوآوری سبز بر عملکرد محیط زیستی ت
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 بحث  

از   دادهنتایج حاصل  تحلیل  و  فرهنگ  تجزیه  داد  نشان  ها 

ت  زیستی  محیط  عملکرد  بر  سبز  و  أ سازمانی  مثبت  ثیر 

دارد.   مطالعات  معناداری  نتایج  با  نتیجه  و   Bazrkarاین 

Rezaei  (2022  ،)Moradi  ( 2021و همکاران  ،)Yaghubi  

( همکاران    Jingzu  (2022  ،)Fatokiو    Imran(،  2020و 

و  2021)  )Roscoe  ( همکاران  دارد.  2019و  مطابقت   )

Moradi  ( در پژوهش خود نشان دادند  2021و همکارن )

توانمن یک  سبز  سازمانی  فرهنگ  پایهکه  و  قوی  دساز  ای 

برای عملکرد محیط زیستی شرکت بیمه است و به منظور  

ارتقاء عملکرد سبز و مزیت رقابتی شرکت یک روش مؤثر  

سبز  سازمانی  فرهنگ  گسترش  آن  و  دارد  وجود  کارا  و 

)  Roscoeاست.   همکاران  کردند 2019و  مشخص  نیز   )

کید  أ فرهنگ سازمانی ازطریق چهار شاخص توانمندساز )ت

توانمندسازی   هبری،ر و  همتایان،  مشارکت  پیام،   اعتبار 

زیستی   محیط  عملکرد  بر  مثبتی  و  مهم  نقش  کارکنان( 

می  تشویق  را  کارکنان  توانمندسازها  این  بهدارد.  تا    کنند 

منابع کمتری مصرف   دهند،  کاهش  را  فعال ضایعات  طور 

برنامه این  کنند،  انجام  در  و  داده  توسعه  را  بازیافت  های 

ع  میکار،  بهبود  را  شرکت  زیستی  محیط  بخشند.  ملکرد 

علاقهشرکت زیست،  محیط  طرفدار  توسعه  های  به  مند 

اثرات   کاهش  جهت  خود  برای  سبز  سازمانی  فرهنگ 

هستند  انرژی  مصرف  و  حذف  از  ناشی  مختلف  نامطلوب 

(Al Doghan et al., 2022 .) 

نتایج   براین،  دادهعلاوه  تحلیل  و  داد  تجزیه  نشان  ها 

ت  فرهنگ سبز  نوآوری  بر  سبز  و  أ سازمانی  مثبت  ثیر 

مطالعات   با  نتایج  این  دارد.  و    Al Doghanمعناداری 

( و  Khan  (2022و    Abbas(،  2022همکاران   )

Roespinoedji  ( همکاران  نتایج  2019و  دارد.  مطابقت   )

ثیری أها نشان داد که فرهنگ سازمانی سبز تپژوهش  این

محصول نوآوری  بر  معناداری  و  نوآوری    مثبت  و  سبز 

شرکت در  دارد.  سبز  ارزش فرآیند  که  باورهای  هایی  و  ها 

به   باشد،  درآمده  هنجار  صورت  به  زیست  محیط  حامی 

منزلة هدایت کننده یک رفتار سازمانی سبز عمل خواهند  

رفتارهای   سبز،  سازمانی  فرهنگ  یک  واقع  در  کرد. 

اشتراک به  سوی  به  را  کار  کارکنان  اطلاعات،  گذاری 

مهارتگروهی از  استفاده  و  خلق  ،  در  شده  آموخته  های 

ایدهبرنامه و  بهبود ها  و  ارائه  منظور  به  جدید  سبز  های 

واقع حاکمیت فرهنگ   محصولات سبز سوق خواهد داد. در

گذاری زیاد برای محافظت از محیط سازمانی سبز و ارزش 

ب  پرسنل  و  مدیران  بین  شرکتهزیست  برای  های ویژه 

ر به مدیریت بسیار اثربخش در حوزة  صنعتی تولیدی منج

زیست   محیط  آلایندة  مواد  بازیافت  نیز  و  پردازش  و  دفع 

شود که  شود. این رویکرد به این نتیجه مهم منتهی میمی

بسیاری از صنایع بزرگ به سمت ضایعات صفر یا ضایعات  

کرده حرکت  بالا  بازیافت  درجه  با  واقع،  حداقل  در  اند. 

می سبز  سازمانی  فرهنگ  فرهنگ  کردن  نهادینه  با  تواند 

نوآوری  به  منجر  سازمان  ساختارهای  و  فرآیندها  در  سبز 

بهینه  و  عملیاتسبز  زیان  سازی  کاهش  و  های  سازمان 

 وارده به محیط زیست شود. 

از   نتایج حاصل  دادههمچنین  نشانتحلیل  تها  ثیر  أ دهندة 

بر   سبز  انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات  معنادار  و  مثبت 

 مطالعات   با  نتیجه  این  است.  زیستیمحیط  کردعمل

Abutalebi  ( همکاران   Rezaeiو    Bazrkar(،  2022و 

(2022  ،)Rajabpour  ( همکاران  و     Rastegar(،  2021و 

( و Agarwala  (2023و    Aggarwal(،  2019همکاران   )

Yusoff  ( مطابقت دارد. نتایج همه این  2020)  و همکاران

ان قابل  غیر  نقش  بر  منابع  مطالعات  مدیریت  اقدامات  کار 

انسانی بر عملکرد محیط زیستی دلالت دارد. نتایج مطالعه  

Abutalebi  ( همکاران  ت2022و  از  حاکی  مثبت  أ (  ثیر 

انسانی منابع  مدیریت  محیط   اقدامات  عملکرد  بر  سبز 

باید  زیستی است. آن  را  ابتدا کارکنان سازمان  ها معتفدند 

از   سپس  کرد،  تبدیل  سبز  افراد  سیاست به  ها،  طریق 

استراتژی شیوه  مانند نظام  ها و  انسانی  منابع  های مدیریت 

را تسهیل و   توسعه کارکنان  آموزش سبز، مسیر  و  پاداش 

آن  وفاداری  و  برنامهتعهد  و  سازمان  به  را  سبز  ها  های 

حفظ   مبنای  بر  باید  زیستی  محیط  آموزش  نمود.  تقویت 

آ کسب  باشد.  آن  درباره  اطلاعات  ایجاد  و  و  آن  گاهی 

اطلاعات درباره محیط زیست، برای افراد خواهان آن علاوه  

واقعیت شناخت  آنبر  به  و  ها  تحلیل  و  تجزیه  توانایی  ها 

را زیستی  محیط  مسائل  چرایی  درباره  و  می  انتقاد  دهد 

می زیستی  محیط  عملکرد  بر  مثبتی  گذارد.  تاثیر 

Aggarwal    وAgarwala  (2023 خود مطالعة  در  نیز   )

دا سبز  نشان  انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات  طور  بهدند 

مرتبط   زیستی  محیط  عملکرد  با  توجهی  قابل  و  مثبت 

فعالیت تکمیل  اقدامات    زیستیمحیطهای  است.  طریق  از 
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و  انگیزه  افزایش  بر  تمرکز  با  سبز  انسانی  منابع  مدیریت 

 شود.  کارکنان حاصل می یستیزطیمحهای مهارت

همچنین تاث  نتایج  از  اقدامات  نشان  معنادار  و  مثبت  یر 

این   که  دارد  سبز  نوآوری  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت 

(،  2022و همکاران )  Sepahvandنتیجه با نتایج مطالعات  

Deljoo  ( 2021و همکاران  ،)Ansari  ( 2016و همکاران  )

)  Fangو   همکاران  این  2022و  نتایج  دارد.  مطابقت   )

مستقیمیپژوهش رابطة  دادند  نشان  اقدامات    ها  بین 

در   دارد.  نوآوری سبز وجود  و  انسانی سبز  منابع  مدیریت 

های سبز برای ارتقای سطح مهارت و  ها و طرحواقع برنامه

دانش کارکنان و همچنین ارزیابی عملکرد و بازخوردی که 

سرپرستان  و  مدیران  از  خود  سبز  اقدامات  از  کارکنان 

های آنان  ابلیتطور مستقیم توانایی و قکنند بهدریافت می

را در افزایش بازده شرکت و بهبود فرایند سبز در سازمان  

ثیر مثبت و معناداری اقدامات  أ ت  همچنیندهد.  افزایش می

یید  أ مدیریت منابع انسانی سبز بر فرهنگ سازمانی سبز ت

مطالعات   نتایج  با  که  Bazrkar  (2022  ،)و    Rezaeiشد 

Khammadee    وNinaroon   (2022  ،)Liu    وHooi  

( مطابقت دارد.  2021و همکاران )   Al-Swidi  ( و2021)

پیاده که  داده  نشان  مطالعات  این  اقدامات  نتایج  سازی 

سبز،   شغل  شرح  جمله  از  سبز  انسانی  منابع  مدیریت 

ارزیابی و  سبز  می  آموزش  سبز  به  عملکرد  تواند 

 ی ستیزطیمحتوانمندسازی کارکنان در زمینه فعالیتهای  

کارکنان   تعامل  کردن  و  عملیاتی  راستای  در  یکدیگر  با 

با    یستیزطیمحهای  فعالیت دوستانه  رفتار  افزایش  و 

توان  محیط زیست در میان کارکنان کمک کرد. درواقع می

فرآیندهای   کارکنان،  توانمندسازی  و  سبز  آموزش  با 

سبز  سازمانی  فرهنگ  توسعه  جهت  در  را  سبز  مدیریت 

قابلیت و  نمود  را  تسهیل  بنیادی  بسط، های  طریق  از 

تعمیق و تسهیم دانش سبز با ایجاد باورها و رهنمودهای  

داد.   انسانی سبز شکل  منابع  و همکاران    Roscoeمدیریت 

بخش مدیریت منابع انسانی    کنند که( نیز بیان می 2019)

نقشی کلیدی در توانمندسازی فرهنگ سازمانی سبز بازی  

ارزش می زیرا  کاکند،  رفتارهای  و  باورها  از ها،  را  رکنان 

تشویق،  و  ارزیابی  آموزش،  استخدام،  فرآیندهای  طریق 

 دهد. شکل می

ها نشان  تجزیه و تحلیل دادهاز طرف دیگر، نتایج حاصل از 

داد اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز و فرهنگ سازمانی  

ثیر  أ واسطه نوآوری سبز بر عملکرد محیط زیستی ته سبز ب

ن این  دارد.  معناداری  و  مطالعات  مثبت  با  و    Fangتایج 

( )  Moradi(،  2022همکاران  همکاران  (،  2021و 

Khammadee    وNinaroon  (2022  ،)Al-Doghan    و

(  Jingzu   (2022  ،)Fatokiو    Imran(،  2022همکاران 

این ( همخوانی دارد.  2021و همکاران )  Imran( و  2021)

نشان  پژوهش انسانی    دادند ها  منابع  مدیریت  اقدامات  که 

به طور قابل توجهی نوآوری  و فرهنگ سازمانی سبز  سبز

یا  را بهبود می  یست یزطیمحسبز و سپس عملکرد   بخشد. 

به کلیدی  نقشی  سبز  نوآوری  دیگر،  عبارت  عنوان به 

اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز  میانجی در رابطه بین 

می ایفا  محیطی  عملکرد  با  سبز  فرهنگ  فرهنگ  و  کند. 

های نوآورانه ریق افزایش قابلیت فعالیتسازمانی سبز از ط

اهداف عملکرد   به  افزایش   یستیزطیمحسبز، دستیابی  را 

 دهد.  می

ثیر مثبت و معنادار أ با توجه به ت:  پیشنهادهای کاربردی

فرهنگ سازمانی سبز بر نوآوری سبز و بر عملکرد محیط  

واسطة نوآوری سبز، هطور مستقیم و یا بزیستی کارکنان به

سازمان    باید  در  سبز  سازمانی  فرهنگ  تقویت  راستای  در 

توصیه شود.  ارتقاء  اقدام  و  بهبود  برای  راهکارهایی  و  ها 

 گردد: فرهنگ سبز در سازمان به شرح زیر ارائه می

ت .1 و  آموزش  به  مدیران  فرهنگ  أتوجه  اهمیت  بر  کید 

اقـدامات   زمینه  در  کارکنان  مشارکت  و  تعامل  سبز، 

توانمندسـایستیزطیمح طریق  ،  از  کارکنـان  زی 

مباحث   برنامههای    یستیزطیمحآموزش  از  حمایت  و 

 صورت پذیرد.   یستیزطیمح

بهبود همکاری و تشریک مساعی بین مدیران سازمانی   .2

هم که  چرا  فرهنگ؛  حوزه  بیندر  را  افزایی  سازمانی 

می میافزایش  و  در  دهد  بهتر  عملکرد  به  منجر  تواند 

 حوزه سبز سازمان شود.

آموزش آگاهی .3 ارائه  و  کارکنان  بخشی  به  لازم  های 

و   جدید  هویت  کارکنان  که  زمانی  زیرا  سازمان؛ 

مژثرتری، با ارزش افزوده شغلی متفاوتی نسبت به قبل  

کار  به  خود  وظایف  انجام  در  بالاتری  تعهد  بیابند، 

میمی سازمان  و  انسانی  گیرند  منابع  ساختار  در  تواند 

 ری بالاتری دست یابد. وخود به نیروی انسانی با بهره

باعث می  .4 اولیهارتقاء فرهنگ  تولید شود مواد  برای  ای 

کالا و خدمات انتخاب شوند که حداقل آلودگی زیست  

با واحدهای صنعتی  باشد.  را به همراه داشته  محیطی 

سبز،   رقابتی  مزیت  افزایش  زیست جهت  محیط  فعال 
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فرهنگ سازمانی محیطی را در تمامی کارکنان نهادینه 

امر محقق نخواهد شد مگر زمانی این  این  نموده و  که 

به خطموضوع  و  رسالت  در  شرکت  درستی  مشی 

دستورالعمل  طریق  از  و  باشد،  گردیده  در  مشخص  ها 

 اختیار کلیه کارکنان قرار گیرد.  

ت به  توجه  منابع  أ با  مدیریت  اقدامات  معنادار  و  مثبت  ثیر 

نوآوری و  سبز  سازمانی  فرهنگ  بر  سبز  و   انسانی  سبز 

می زیستی،  محیط  عملکرد  بر  گفت سپس  توان 

زیست   عملکرد  بهبود  و  ارتقاء  دنبال  به  که  سازمانهایی 

محیطی از طریق بکارگیری اقدامات مدیریت منابع انسانی  

سبز هستند، از جمله راهکارهای زیر برای توسعه اقدامات  

 گردد: مدیریت منابع انسانی سبز به مدیران توصیه می

و توسعه منابع انسانی، فرایندهای مدیریت  با آموزش   .1

های بنیادی را از طریق سبز را تسهیل نموده و قابلیت

و   باور  ایجاد  سبز،  دانش  تسهیم  و  تعمیق  بسط، 

 رهنمودهای لازم در منابع انسانی شکل دهند.  

دوره  .2 محیط برگزاری  از  حفاظت  سبز  آموزشی  های 

آگا افزایش سطح  به منظور  برای کارکنان  هی  زیست 

آنان نسبت به بایدها و نبایدهای مفاهیم سبز مرتبط  

 ها. با شغل آن

با یکدیگر  سازمان .3 با تشویق کارکنان خود به تعامل  ها 

طریق  از  محیطی  زیست  برنامههای  اجرای  جهت  در 

کارکنان  توانمندسازی  و  سبز  پاداش  مدیریت  سیستم 

ایجاد  برای  را  برنامههای آموزش سبز، شرایط  ازطریق 

توسـ تا  و  نموده  فـراهم  سـبز  سـازمانی  فرهنـگ  عه 

مستمر   بهبود  به  مناسبی  فرهنگی  بستر  در  بتوانند 

 دست یابند.  یستیزطیمحعملکرد 

استخدام کارکنان طرفدار محیط زیست برای کمک  از   .4

کنند.   استفاده  خود  سازمان  در  سبز  فرهنگ  ایجاد  به 

انعقاد قرارداد با افراد حساس به محیط زیست و سپس  

و کارآمد  ای جاد یک مکانیزم آموزشی و نظارتی منظم 

های مختلف سازمان  به افزایش درک محیطی در نقش 

می میکمک  تضمین  اقدامات  این  که  کند.  کند 

کار   نیروی  عادات  و  رفتارها  در  محیطی  شناخت 

رفتارها در طول زمان  این  سازمان ریشه دوانده است. 

به ایجاد یک    توانددهند که میهایی را توسعه میروال 

فرهنگ طرفدار محیط زیست در داخل شرکت کمک  

 کند.  

می  .5 توصیه  مدیران  منابع  به  مدیریت  اقدامات  شود 

عملکرد   دستاوردهای  هدایت  حین  در  را  سبز  انسانی 

محیطی و بخش مهمی که فرهنگ در رشد بلندمدت  

دهد، را در نظر بگیرند. در نتیجه این  سازمان نشان می

تلا که  است  شروع  فرهنگ  برای  کارکنان  ش 

مسفعالیت عملکرد ؤوهای  بهبود  برای  محیطی  لانه 

 شود.محیط زیستی سازمان تقویت می

توانمندسازی،   .6 بستر  انسانی  منابع  توسعه  با  مدیران 

آورده   فراهم  را  کارکنان  پرورش  و  سازمانی  یادگیری 

سبز   نوآوری  و  استعدادها  رشد  به  خود  امر  این  که 

می اقداماتمنجر  درگیرکردن  شود.  و  مشارکت  نظیر  ی 

پیش مسائل  در حل  و همچنین کارکنان  روی شرکت 

آموزش  سازی  جهتفراهم  و  مؤثر  و  های  دار 

فرصتفراهم کارکنان سازی  برای  نوآوری  و  ابداع  های 

ارزش  به  تعهد  در  را  ارزشمندی  های  سهم 

گسترش   یستیزطیمح زمینه  در  همچنین  دارد. 

کارگیرمهارت به  در  لازم  فناوریهای  های  ی 

در    یستیزطیمح پیشرفت  امکان  شرکت  به  که 

می  یستیزطیمحمدیریت   را  تاثیر  پیشگیرانه  دهد، 

و   دانش  مهارت،  گسترش  درمجموع  دارد.  بسزایی 

میقابلیت کارکنان  نوآوری های  تحقق  از  تواند 

و  جدید  محصولات  توسعه  برای  لازم  وخلاقیت 

بهره دهندة  بهبود  فرآیندهای  و  وری حمایت  پیشرفته 

پایداری  اصول  از  اهداف  این  به  دستیابی  که  کند 

 است.  یستیزطیمح

پیشنهاد   ارتقا نوآوری سبز در سازمان،  همچنین برای 

شود با برقراری ارتباط بیشتر صنعت و دانشگاه و با  می

طرحبهره از  حوزه گیری  این  نخبگان  از  نوآورانه،  های 

تا گامی در جهت کیفیت محی ط زیست استفاده شود 

شرکت  شود.  تبرداشته  زنجیره  اعضای  با  و  أ ها  مین 

تقویت کانال و  توسعه  برای  محصولات  عرضه  های 

اقدامات حامی محیط زیست همکاری کنند و به نیازها  

در طراحی محصولات و ارائه   یستیزطیمحو انتظارات  

 ها توجه نمایند. خدمات به آن

هر    هر پژوهش:  ها و پیشنهادهای پژوهشیمحدودیت

پژوهش اما  باشد،  کامل  و  جامع  مراحل چند  سیر  در  گر 

و محدودیت با مشکلات  آن  در انجام  است  رو  به  رو  هایی 

تلاش همه  علیرغم  نیز،  حاضر  با  پژوهش  ها، 

 باشد: هایی رو به رو بوده که به شرح ذیل میمحدودیت
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اندازه -1 ابزار پرسشنامه که  خطاهای  از  ناشی  گیری 

به نتواند  است  مفاهیم  طممکن  دقیق  ور 

نوآوری پیچیده و  سازمانی  فرهنگ  همچون  ای 

پیشنهاد   راستا  این  در  نماید.  سنجش  را  سبز 

اندازهمی ابزار  از  آتی  پژوهشگران  گیری  شود 

سنجش  برای  مصاحبه  همچون  تکمیلی  و  معتبر 

 متغیرها استفاده نمایند 

تعمیم -2 ممکن  محدودیت  پژوهش  نتایج  پذیری: 

محدودیت دلیل  به  نمونه هاست  )مثلاً  ای  گیری 

جغرافیایی نمونه  منطقه  یا  صنعت  یک  از  گیری 

سازمان سایر  به  تعمیم  قابل  صنایع  خاص(  یا  ها 

یا   و  چندصنعتی  مطالعات  انجام  نباشد. 

میچندمنطقه راستا  این  در  افزایش  ای  به  تواند 

 پذیری نتایج کمک کند.  تعمیم

های مربوط  دشواری دسترسی به اطلاعات و داده -3

عملکرد محیط زیستی یا اقدامات منابع انسانی    به

یا عدم تمایل سازمان از  بدلایل محرمانه بودن  ها 

محدودیت همکاری  دیگر  است.  پژوهش  های 

سازمان با  محققان  و  نزدیک  دانشگاه  )ارتباط  ها 

می را  صنعت(  محدودیت  این  حدودی  تا  تواند 

 کاهش دهد. 

محدودیت -4 از همچنین  ناشی  محیطی  های 

محیط تغییرا عملکرد  بر  موثر  خارجی  عوامل  ت 

...( که   رقبا،  زیستی )قوانین و مقررات، فشارهای 

گر خارج است. برای  ها از عهده پژوهش کنترل آن 

می توصیه  محدودیت،  این  شود کاهش 

پژوهشگران آتی در مطالعات خود به نقش عوامل  

تعدیل متغیرهای  قالب  در  محیطی  و    خارجی 

یا  و  نموده  توجه  و    کننده  میانجی  متغیرهای 

ت بر عملکرد محیط زیستی مانند  أ واسطه  ثیرگذار 

مشارکت، مقاومت در برابر تغییر و آموزش را در  

 سازی مورد توجه و تحلیل قرار دهند.   مدل

این   به  توجه  ماهیت مقطعی داشت،  با  پژوهش حاضر  که 

می پژوهش طولی  روش  به  آتی  تهای  زمانی  أ تواند  خیر 

ت از  نأ ناشی  را  ثیر  زیستی  محیط  عملکرد  در  سبز  وآوری 

می پیشنهاد  همچنین  نماید.  با  تحلیل  موضوع  این  شود 

روش از  قرار  استفاده  تحلیل  مورد  کیفی  پژوهش  های 

نتایج   مکمل  کمی،  پژوهش  نواقص  کاهش  با  تا  گرفته 

 پژوهش حاضر باشد. 
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Abstract 
Introduction: In recent decades, concern for the natural environment has 

become a critical global issue. The industrial sector, as a key and significant 

component of the country's economic cycle, has not been immune to the 

growing social and institutional pressures related to environmental issues. 

Therefore, environmentally conscious organizations are actively seeking 

innovative methods and techniques to minimize their ecological footprint 

while simultaneously addressing economic demands and challenges. The 

primary goal of most eco-friendly companies is to eliminate waste and 

polluting by products, thereby enhancing operational efficiency and 

sustainability. This research aims to explore the impact of green 

organizational culture and green human resource management on employees' 

environmental performance with the mediating role of green innovation. 

Materials and Methods: This research is a quantitative and applied study 

based on its purpose and nature, classified as descriptive correlational 

research in terms of data collection method, and is cross-sectional in terms of 

research time horizon. The statistical population of this study consists of all 

employees of the Khuzestan Steel Company, from this population, a sample 

of 368 individuals was selected using simple random sampling method and 

considered for the study. Data collection was conducted through field 

research using standardized questionnaires. The face and content validity of 

the data were confirmed by professors and experts, and their reliability were 

also verified using Cronbach's alpha. For data analysis, structural equation 

modeling using the partial least squares method was employed in Smart PLS 

software version 3.3.3. 

Results: The research findings indicated that green human resource 

management practices and green organizational culture have a positive and 

significant impact on green innovation and the environmental performance of 

employees. Additionally, the positive impact of green human resource 

management practices on green organizational culture, as well as the effect of 

green innovation on environmental performance, was significantly 

confirmed. The results also showed that green innovation plays a key 
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mediating role in the relationship between human resource management 

practices and green organizational culture with the environmental 

performance of employees. 

Discussion: Given the importance and necessity of sustainable development, 

understanding the factors affecting the environment can lead to the 

improvement and enhancement of environmental performance and 

sustainability. Managers' attention to green human resource management 

practices, organizational culture, and green innovation is helpful in this 

regard. Through training and human resource actions, green management 

processes can be facilitated, and fundamental capabilities can be developed 

by expanding, deepening, and sharing green knowledge, as well as creating 

the necessary beliefs and guidelines within human resources. By 

implementing environmental programs through the recruitment of 

environmentally supportive employees, a green reward management system, 

and empowering employees through green training programs managers can 

create and develop conditions for establishing and developing a green 

organizational culture, enabling continuous improvement of environmental 

performance. Promoting a green culture also ensures that raw materials for 

the production of goods and services are chosen with minimal environmental 

pollution. By fostering a culture of sustainability and integrating eco-friendly 

practices into human resource strategies, organizations can achieve better 

environmental outcomes while maintaining economic viability.  

 
 

 


