
 143-157: 1405 بهار( 91)  11محیط زیست و توسعه فرابخشی مجله 

143 

 

 
 محیط زیست و توسعه فرابخشی   مجله

Journal homepage: https://www.envjournal.ir 
 

 
 : یرقابت تیبر مز رانیمد یطمحیستینگرش ز ری ثأت یبررس 

 سبز  دیو تول یطمحی ستیز تیریمد ینقش حسابدار
 

 3یهرند  نی ، آذ2فاضل ری، ام*1یبهنام کرمشاه

 

 ران یباهنر کرمان، کرمان، ا دیبافت، دانشگاه شه یمجتمع آموزش عال ،یگروه حسابدار -1
 ران یباهنر کرمان، کرمان، ا دیبافت، دانشگاه شه  یمجتمع آموزش عال ،یبازرگان ت یریگروه مد -2

 رانینور، تهران، ا امی دانشگاه پ دانشکده مدیریت و اقتصاد، ،گروه مدیریت بازرگانی -3

 مقاله:  نوع

   پژوهشی

 

 مقاله:  تاریخچه

 

دریافت:  

14/02/1404 

پذیرش:  

18/05/1404 

 

 :کلمات کلیدی

 عملکرد،    یداریپا

   ،یفشار قانون

بر    یمبتن  دگاهید

 منابع،  

  ستینگرش ز

 یطیمح

  چکیده 

ها و  سازمان  تیدر موفق  یدیعنوان عوامل کلارشد به   رانیمد  یطیمحستیز  یهامعاصر، نگرش  یایدر دن  مقدمه:

دارند، کسب   ستیز  طیدر حفظ مح  شرویپ   یکرد یکه رو  ی رانی. مدشوندیشناخته م  ستیز  طیمح  یداریتحقق پا

  ی و افشا  یحسابدار  ک،یکولوژا  ی برندساز  ن، یتأم  رهیزنج  تیریمحصول سبز، مد   یو شهرت را در طراح  یرقابت  تیمز

نگهدار  یطیمحست یز نهاد  یو  را  محصول  عمر  چرخه  ا  نهیاز  در  کرد.  عم   نیخواهند  درک  تأث  قیراستا   ریاز 

  یی راهکارها  یی به شناسا  تواندیم  کیاستراتژ  یهایریگمیو تصم  ی سازمان  یبر رفتارها  یطیمحستیز  یهانگرش

  ریتأث  لیتحل  ، یپش رو  قیمبنا هدف تحق  نیمنجر شود. بر ا  ها سازمان  ی و رقابت  یطیمحستیبهبود عملکرد ز  یبرا

  یابیسبز به منظور دست  دیتول  یو استراتژ  یطی محستیز  تیریمد   یارشد بر حسابدار  رانیمد  یطیمحستینگرش ز

 ی ابر  یعنوان چارچوببه  ت، یریمد  یسطوح بالا  هیپژوهش از نظر  نیباشد. ایها مسبز در سازمان  ی رقابت  تیبه مز

  ک یاستراتژ  یهایریگمیها بر تصمآن  یشناختروان  راتیتأث  یو به بررس  کندیارشد استفاده م  رانیرفتار مد   لیتحل

  طیعامل نسبت به مح  رانینگرش مد  نیرابطه ب  یاست که به بررس  یامطالعه  نی . پژوهش حاضر، نخستپردازدیم

سبز در چارچوب   یرقابت  تیو مز   یطیمحست یز  تیریمد  یحسابدار  یسبز، اجرا  دیتول  یانتخاب استراتژ  ست،یز

 رانیدر دو رابطه نگرش مد  یقانون  یفشارها  کنندهلینقش تعد  ن،ی. همچنپردازدیم  رانیمطالعه واحد در ا  کی

  ی حسابدار  ی با اجرا  ستیز  طینسبت به مح  رانیسبز، و نگرش مد   دیتول  یبا انتخاب استراتژ   ستیز  طینسبت به مح

 نظر گرفته شده است.  در یطیمحستیز تیریمد

 رانیمد  نگرش  ریتأث  یاست که هدف آن بررس  یش یمایو پ   یهمبستگ  -  یفیپژوهش از نوع توص  نیا  ها:و روش  مواد

 ی اپرسشنامه   قیها از طراست. داده  ی رقابت  تیسبز و مز   دیتول  یاستراتژ  ،یطیمحستیز  تیریمد   یارشد بر حسابدار

  رفته یپذ  هایارشد شرکت   رانیپژوهش شامل مد  یاند. جامعه آمارشده  یآورجمع   کرتیل  فیبر ط  یمبتن  یسوال  25

نامه ضوابط و  نییآ  2که مطابق با ماده    باشندیم   1403در سال    رانیفرابورس ا  ا یشده در بورس اوراق بهادار و  

گروه بر اساس شدت و ضعف  14در  8/3/1390مصوب  یدیو تول یصنعت هایتی استقرار واحدها و فعال یارهایمع

پرسشنامه    ییروا  یبررس  یشرکت بودند. برا  43۶  شامل  و  اند شده  یبندطبقه  یطیمحستیز  ئلمسا   گریو د   یآلودگ

پرسشنامه    ییای پا  ی. جهت بررسد یاستفاده گرد  یدییتأ   یعامل  لیو اعتبار سازه تحل  یمعمول  ییاز روش اعتبار محتوا

آلفااز   استفاده گرد  یروش  پا  د،یکرونباخ  بر  دیی أ ت   هاپرسشنامه  ییای که  نرمداده  لیتحل  یاشدند.  از   ی افزارهاها 

SPSS   وSmart PLS  شد.  استفاده 
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  د یتول  یو استراتژ  ستیز  طیارشد نسبت به مح  رانینگرش مد  نیکه ب  دهند یپژوهش نشان م   یهاافتهی   :نتایج

پ  معنادار  ی رقابت  تیو مز  یطیمحستیز  تی ریمد  یحسابدار  یسازادهیسبز،  ارتباط مثبت و  وجود دارد.   یسبز، 

مد  شیافزا  بحث: مثبت  مح  رانینگرش  به  نسبت  پذ  لیتما  ست،ی ز  طی ارشد    ت یریمد  یحسابدار  رشیبه 

  ن، ی. افزون بر اشودیحاصل م  یشتریب  ی رقابت  تیو مز  ابد ییم  شیافزا  زیسبز ن  دیتول  یو استراتژ  یطیمحست یز

کمک   یطیمحستیو بهبود عملکرد ز  داریپا یها وهیش رشیبه پذ  تواند یعامل محرک م ک یعنوان  به ی فشار قانون

  ستم یس  کی   ازمندیسبز ن  دیتول  یهای استراتژ   یسازادهیدهد که انتخاب و پ ینشان م  قیتحق  نیا  ن،یکند. همچن

ا  یطمحیستیز  تیریمد  یحسابدار از  که  است  کارآمد  و  نها  تیحما  ها ی استراتژ   نی مؤثر  در  تغ  تیکند.    رییبا 

  ابند ی  دست  داری پا  یرقابت  تیبه مز  توانندیها مسازمان  ،یطیمحستینسبت به مسائل ز  ی آگاه  شیها و افزانگرش

ارشد   رانیمد  یبرا  ییراهنما  توانندیم   ها افتهی  ن یخود کمک کنند. ا  ی و اجتماع   ی به بهبود عملکرد مال   جه،یو در نت

 کمک کنند. داریارزش پا جاد یو ا  یبه بهبود عملکرد سازمان ،یطیمحستیز ی کردهایباشند تا با اتخاذ رو

 

   مقدمه

در عصر حاضر، توجه به محیط زیست و پایداری به یکی از  

سیاستدغدغه پژوهشگران،  اصلی  و های  گذاران 

استکسب شده  تبدیل  آلودگی    تغییرات.  وکارها  اقلیمی، 

های آینده، ضرورت  منابع طبیعی و غفلت از نیازهای نسل

زیست رویکردهای  سطوح پذیرش  تمامی  در  را  محیطی 

انسان به  کید قرار داده است.  أ اجتماعی و اقتصادی مورد ت 

محیطی و  های زیستعنوان عامل اصلی اثرگذار بر آلودگی

رود. تغییرات اقلیمی و قربانی اصلی این بحران به شمار می

بحران روند  اصلاح  رو،  این  زیستاز  گرو  های  در  محیطی 

آموزه و  اصلاح  دانش  نگرش،  در  تغییر  و  انسان  های 

-حساسیت او نسبت به سرنوشت و محیط پیرامون خود می

(  ,Ghafari ashtiyani & Ghiyasabadi Farahaniباشد 

ها  سازمان  عنوان رهبران استراتژیکمدیران ارشد به (.  2017

گیری در راستای بهبود کارایی و  تصمیم  ولیتؤنه تنها مس

در   مهمی  نقش  بلکه  دارند،  عهده  بر  را  سازمان  اثربخشی 

محیطی  های زیستدهی به فرهنگ سازمانی و نگرششکل

نگرش مدیران به عنوان یکی از عوامل کلیدی    .کنندایفا می

تواند  می شود. این نگرشها شناخته میدر موفقیت سازمان

ها و در نهایت بر عملکرد کلی  ها، استراتژی گیریبر تصمیم

، دو نوع متمایز  گذشتهدر تحقیقات  سازمان تأثیرگذار باشد.  

( نگرش نسبت  1اند: )های محیطی شناسایی شدهاز نگرش

( و  زیست  محیط  رفتارهای  2به  به  نسبت  نگرش   )

ا  و  محیطیزیست  در  تحقیقات  از  کوچکی  بخش  ین تنها 

شود محیطی مربوط میزمینه به ادراکات رفتارهای زیست

(Leim & Hein, 2024) زیست محیط  به  نسبت  نگرش   .

رفتار   بر  انسانی است که  از تمایلات  زیستی محیطبازتابی 

میآن  تأثیر  نگرش (Lăzăroiu et al., 2020)گذارد  ها   .

به  زیست  به محیط  آنچه که یک شخص در  نسبت  عنوان 

کند،  محیطی فکر میهای زیست ها و چالشفعالیتپاسخ به  

می برنامهاحساس  و  میکند  میریزی  تعریف  شود.  کند، 

نویسندگان را    نیز  برخی  زیست  محیط  به  نسبت  نگرش 

زیستبه مسائل  به  عاطفی  واکنش  یک  محیطی  عنوان 

   (.Li et al., 2023)کنند توصیف می

مدیرانی که رویکردی پیشرو در حفظ محیط زیست دارند،  

طراحی محصول سبز، کسب مزیت رقابتی و شهرت را در  

اکولوژیک،   برندینگ  تأمین،  زنجیره  و مدیریت  حسابداری 

زیست محصول افشای  عمر  چرخه  از  نگهداری  و  محیطی 

می مدیریت  (Dragomir, 2020)کنند  مشاهده  ادراکات   .

زیست مسائل  از  فرصت  ،محیطیارشد  پذیرش  بر  و  ها 

زیستاستراتژی  میهای  تأثیر  داوطلبانه   گذارد  محیطی 

(Li et al., 2023.)  شود که مدیران نگرش مثبت باعث می

را   ارشد زیست  محیط  با  سازگار  محصولی  یا  استراتژی 

پایه که  کنند  سبز انتخاب  رقابتی  مزیت  به  دستیابی  گذار 

 . (Leim, 2021) باشد

زمانی که یک مدیر بتواند یک نقطه قوت در داخل بنگاه  

اش پیدا کند که هم با نیاز بازار هم خوانی دارد و  اقتصادی

توان گفت  کند، میهم یک برتری نسبی در بازار ایجاد می

 ,.Rajabi et alکه به یک مزیت رقابتی دست یافته است )

فعالیت  (.2022 شامل  سبز  رقابتی  محصولات مزیت  یا  ها 

ها را  راحتی آن توانند بهمنحصر به فردی است که رقبا نمی

کنند   به   .( Cao et al., 2020) تقلید  سبز  رقابتی  مزیت 

از شیوه استفاده  توانایی یک شرکت در  پایدار  معنای  های 

اس خود  اجتماعی  و  اقتصادی  عملکرد  بهبود  این  .  تبرای 
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زیست و افزایش  رویکرد شامل کاهش اثرات منفی بر محیط

توانند از طریق نوآوری ها میباشد. شرکتکارایی منابع می

ارزش  ایجاد  و  فرآیندها  بهبود  خدمات،  و  محصولات  در 

 افزوده برای مشتریان، مزیت رقابتی سبز را به دست آورند 

(Dehghani Soltani & Azar, 2020.)   مزیت بنابراین، 

  موقعیت نسبیدر صنعت، به سازمان  رقابتی سبز سازمان  

 دهد.  می

که  داشت  خواهد  سبز  رقابتی  مزیت  زمانی  سازمان  یک 

سازی کند که رقبای آن  فردی را پیادهاستراتژی منحصربه 

دست آورند یا  توانند بهطور بالقوه نمیدر حال حاضر یا به

آن  نمیاینکه  کنند  ها  تولید  آن  مشابه  مزایای  توانند 

(Rajabi et al., 2022.) ،این تواند  می  زمانیسازمان    بنابر 

به رقابتی سبز  آورد که محصولات منحصرمزیت   به   دست 

فردی ایجاد کند که توسط مشتریان پذیرفته و مورد تقدیر  

آن  نتوان  و  گیرد  کرد  قرار  تقلید  رقبا  توسط  را  ها 

(Dehghani Soltani & Azar, 2020  .) آن که  از  جایی 

به فزایندهمشتریان  محیط  طور  دوستدار  محصولات  به  ای 

علاقه که باشندمیمند  زیست  سبز  تولید  استراتژی  یک   ،

کسب هسته  به  را  اجتماعی  میمسئولیت  پیوند  زند،  وکار 

عمدهمی رقابتی  مزیت  باشد  تواند  شرکت  یک  برای  ای 

(Ritter et al., 2015.)   استراتژی تولید سبز بیانگر استراتژی

اصطلاح   است.  پایدار  با    "سبز" توسعه    "پایدار"اغلب 

شود و تولید سبز به معنای تولید کالا از مواد  جایگزین می

روش از  استفاده  به  سبزتر،  دستیابی  سبزتر،  عملیات  و  ها 

ها همه  نتایج سبزتر و دور انداختن سبزتر در پایان است. این

(. He et al., 2007)  های معمول تولید سبز هستندویژگی

به  سبز  تولید  برای  استراتژی  حیاتی  مکانیزم  یک  عنوان 

و  زیست  محیط  حفظ  در  هماهنگ  پیشرفت  به  دستیابی 

می عمل  اقتصادی  در   (.Rajabi et al., 2022)   کند رشد 

استراتژی تولید سبز به مجموعه اقداماتی اشاره دارد  واقع،  

که هدف آن کاهش تأثیرات منفی بر محیط زیست و بهبود  

تواند  پایداری در فرآیندهای تولید است. این استراتژی می

ها از  به مزیت رقابتی سبز کمک کند، زیرا با کاهش هزینه

بهبود طریق صرفه  زباله،  بهینه  مدیریت  و  منابع  جویی در 

زیست،   محیط  به  آگاه  مشتریان  جذب  با  برند  تصویر 

ی و نوآوری  های صادراتدسترسی به بازارهای جدید و فرصت

سازد تا در  ها را قادر میدر محصولات و فرآیندها، شرکت

بازارهای رقابتی بهتر عمل کنند. همچنین، رعایت قوانین و 

های قانونی را کاهش  تواند ریسک محیطی میمقررات زیست 

جریمه از  پیشگیری  به  و  بنابراین،  دهد  کند.  کمک  ها 

بهبود سرمایه به  تنها  نه  سبز  تولید  استراتژی  در  گذاری 

می کمک  زیستی  محیط  موفقیت  عملکرد  به  بلکه  کند، 

 .شودها نیز منجر میشرکت  و کسب مزیت رقابتی  بلندمدت

مزیت   ثیرگذار برأعوامل ت اخیراً تعدادی از مطالعات بر روی

و همکاران    Kuoاند، مانند مطالعه  رقابتی سبز تمرکز کرده

شایستگی (  2022) داد  نشان  تأثیر   مدیران  سبزهای  که 

مثبت بر مزیت رقابتی سبز دارد و سرمایه فکری سبز نیز  

 Astuti)ارتباط مثبت معناداری با مزیت رقابتی سبز دارد  

& Datrini, 2021.)  بر این، بسیاری از مطالعات نظری   افزون

رابطه  وجود  تجربی  ویژگیو  بین  ارشد،  ای  مدیران  های 

  انتخاب استراتژی، طراحی و استفاده از یک سیستم کنترلی

 & Leim)اند  ها را نشان دادهو عملکرد سازمان  حسابداری

Hein, 2020)  .شده توسط    شواهد تجربی ارائهSchaltegger  

همکاران می  (2015)  و  انواع  نشان  به  مدیران  که  دهد 

کنند. حسابداری محیطی توجه میهای زیستمختلف داده

به شرکت برای  تواند در کمک  می محیطی  مدیریت زیست

جمع مختلف شناسایی،  انواع  تحلیل  و  استفاده  آوری، 

مفید   محیط زیستاطلاعات حسابداری مرتبط با مدیریت  

مدیریت  .  (Amir & Chaudhry, 2019)باشد   حسابداری 

زیست محیطی، یک سامانه اطلاعاتی قوی است که مدیریت  

را برای کنترل بهینه مواد خام، آب، انرژی و سوخت، ایجاد  

محیط  آلودگی  از  پیشگیری  و  پسماند  و  ضایعات  دفع  و 

سازی حسابداری  طور خاص، پیادهبه  رساند.زیست یاری می

زیست شرکتمدیریت  به  میمحیطی  کمک  تا  ها  کند 

ها را محیطی خود را بهبود بخشند و هزینهعملکرد زیست

تصمیمات   بهبود  به  ترتیب  بدین  و  دهند  کاهش 

اتلافقیمت کاهش  کمک    گذاری،  درآمد  افزایش  و  منابع 

نظریه  Bresciani et al., 2023) کند  می مبنای  بر   .)

عمل    مباشرت، مدیریت  رویه  محیطی حسابداری  زیست 

کارت   ،بندیتواند با کنترل منابع به کمک فرآیند بودجه می

و    از حاکمیت پشتیبانی کند هاو سایر روش ارزیابی متوازن

طبق   بر  و  بخشد  بهبود  را  شرکت  یک  مدت  بلند  ارزش 

دیدگاه مبتنی بر منابع، حسابداری مدیریت با ارائه اطلاعات  

گسترده و به هنگام، منجر به کسب منابع ارزشمند، کمیاب،  

 ,Nguyenشود )بی نظیر و غیر قابل جبران و پایداری می

نشان  2018 نیز  )اقتضایی(  احتمالات  نظریه  تعامل  جزء   .)

عمل می رویه  میان  خوب  تناسب  و  برازش  که  دهد 

های سازمانی منجر به بهبود حسابداری مدیریت و ویژگی 
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حسابداری    (.Karamshahi, 2024شود ) پایداری شرکتی می

زیست به طراحی روش محیطی شرکت مدیریت  را  هایی  ها 

ها را در بازار سبز تقویت کند، سوق  های رقابتی آنکه مزیت

های اطلاعاتی در  حذف نقصان.  (Sari et al., 2021)  دهدمی

محیط   به  شده  وارد  خسارات  و  عملیاتی  محیط  خصوص 

ذی از  گروهی  و  و زیست  توجه  جلب  همچنین  و  نفعان 

بکارگیری  واسطه  به  کنندگان،  و مصرف  مشتریان  اعتماد 

یک سیستم اطلاعاتی کارآمد جهت مدیریت یک محیط که  

 Tashakorاست، امکان پذیر است )به شدت در حال تغییر  

et al., 2019  ،کلی طور  به    تیریمد  یحسابدار(. 

منابع   ت یریدر مد یدیابزار کل کیبه عنوان  یطیمحست یز

ز عملکرد  بهبود  بر    یقیعم  ریتأث  تواندیم  ،یطیمحستیو 

شرکت   یرقابت  تیمز بهبود  سبز  با  باشد.  داشته  ها 

هز  ،یریگمیتصم ا  ت یشفاف  شیافزا  ها، نهیکاهش    جادیو 

بهتر عمل    یرقابت  یدر بازارها  توانندیها م شرکت   ،ینوآور

موفق به  و  دست    تیکنند  بنابراابندیبلندمدت    ن،ی. 

نه تنها    یطیمحستیز  تی ریمد  یدر حسابدار  یگذارهیسرما

ز عملکرد  بهبود  م  یطیمحستیبه  به    کند، یکمک  بلکه 

یک همچنین،  .شودیمنجر م زین داری پا  یرقابت تیمز جادیا

کنترل   سیستم  و  سازمان  ساختار  با  باید  موفق  استراتژی 

باشد   هماهنگ  .  ( Gunarathne & Lee, 2021)مدیریت 

عنوان ابزاری حمایتی محیطی بهحسابداری مدیریت زیست

فرآیند   در  ارشد  مدیران  تولید پیادهبرای  استراتژی   سازی 

  (. Hambrick & Mason, 1984)شود  در نظر گرفته می  سبز

این،   بر  مدیریتافزون  بالای  سطوح  نظریه  اساس  ،  بر 

عنوان یک ویژگی از اختیارات مدیریتی  فشارهای قانونی به

است   شده  فشارهای  .  (Leim & Hein, 2024)شناسایی 

تعدیل یک  عنوان  به  میقانونی  میان گر  رابطه  بر   توانند 

زیست محیط  به  نسبت  ارشد  مدیران  استراتژی   نگرش  و 

همچنین،   و  سبز  ارشد  تولید  مدیران  نگرش  بین  رابطه 

پیاده و  زیست  به محیط  سازی حسابداری مدیریت نسبت 

با توجه به دشواری دستیابی  ثیرگذار باشد.  أت  محیطیزیست 

پیاده بازار،  نیروهای  طریق  از  سریع  پیشرفت  سازی  به 

سبز  استراتژی دولتی   تولید  تنظیمات  و  مداخله  نیازمند 

انتخاب    .(Song et al., 2020)است   بر  قانونی  فشارهای 

می تأثیر  عدم  استراتژیک  به  منجر  است  ممکن  و  گذارد 

قوانین شود   این  زمینه  در  سازمان   ,.Baah et al) تطابق 

تأثیرات  (2021 نگران  که  خارجی  و  داخلی  ذینفعان   .

استراتژی محیطی  زیست  بر  زیادی  تأثیر  محصول هستند، 

   Bansal. طبق گفته(Baah et al., 2021) تولید سبز دارند  

باعث  Roth   (2000)و   رشد  به  رو  خارجی  فشارهای   ،

پاسخمی ارشد  مدیران  که  به  شود  متفاوتی  سازمانی  های 

 محیطی قوانین زیستاز سوی دیگر،  تولید سبز اتخاذ کنند.  

در حال توسعه فشار ایزومورفیک نهادی    قوی در کشورهای

به زیسترا  مدیریت  پذیرش حسابداری  به  منظور  محیطی 

میسازمان اعمال   (. Van Der Poll, 2022)  کنندها 

عنوان یک عامل محرک مهم در پذیرش فشارهای قانونی به

محیطی در مطالعات تجربی قبلی  های زیستداوطلبانه شیوه

محیطی تأثیر قابل توجهی قوانین زیست   اند.شناسایی شده

هزینه معرفی  با  رقابتی  رفتار  کردن  بر  باز  و  جدید  های 

 ,Van Der Poll)ها دارند  های جدید برای مقابله با آنراه

عنوان یک  تواند بهتأثیر بالقوه فشارهای قانونی می  (.2022

شرکت برای  انگیزشی  پیشگیرانه عامل  پذیرش  در  ها 

زیست شیوه  مدیریت  حسابداری  کند.  های  عمل  محیطی  

داده نشان  قبلی  نقشمطالعات  قوانین مختلف  که  های  اند 

وکارها برای پذیرش و اعمال  کلیدی در فشار آوردن به کسب 

زیست مدیریت  سازمان  حسابداری  سرتاسر  در  محیطی  

 (. Wang et al., 2019) دارند

مدیری  بالای  سطوح  نظریه  از  تحقیق  عنوان به ت،این 

کند  چارچوبی برای تحلیل رفتار مدیران ارشد استفاده می

های  گیریبر تصمیم  هاآن  شناختیروان   تأثیرات  بررسی  به  و

می بیان    .پردازداستراتژیک  مدیریت  بالای  سطوح  نظریه 

زمینهمی که  دیدگاهکند  و  ارشد ها  مدیران  فردی  های 

سازمانمی استراتژیک  تصمیمات  بر  همچنین  تواند  ها، 

 & Hambrick) های کنترل و عملکرد تأثیر بگذاردسیستم 

Mason, 1984).  اولین مطالعه بررسی این  به  است که  ای 

زیست،  محیط  به  نسبت  ارشد  مدیران  نگرش  بین  رابطه 

اجرای   سبز،  تولید  استراتژی  مدیریت  انتخاب  حسابداری 

مطالعه    یک  یت رقابتی سبز در چارچوبو مزمحیطی  زیست 

می تعدیلواحد  نقش  همچنین،  فشارهای  کننده  پردازد. 

( بین  1در دو رابطه زیر در نظر گرفته شده است: )  قانونی 

انتخاب   و  زیست  محیط  به  نسبت  عامل  مدیر  نگرش 

( بین نگرش مدیر عامل نسبت به  2استراتژی تولید سبز و )

 .  محیطیحسابداری مدیریت زیستمحیط زیست و اجرای 

چالش و  ایران  گذار  حال  در  اقتصاد  بر  تمرکز  های  با 

ارائه زیست  به  تحقیق  این  کشور،  این  خاص  محیطی 

محیطی و رقابتی در  راهکارهایی برای بهبود عملکرد زیست 

  ییبه دنبال ارائه راهکارها  پژوهش  نیا  .پردازداین زمینه می 
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مد به  که  رو  رانیاست  اتخاذ  با  تا  کند    ی کردهایکمک 

به   یرقابت  تیمز  ،یطیمحست یز را  در سبز  و  آورند  دست 

چالشسازمان  ییتوانا  جه،یتن با  مواجهه  در    ی هاها 

با توجه به مبانی فوق مدل    .دهد  ش یرا افزا  یطیمحست یز

 ترسیم شده است.  1مفهومی تحقیق به شرح شکل 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 

 هامواد و روش
 مدیران   هاینگرش  تأثیربه بررسی   این پژوهش  جا کهن از آ

  استراتژی   محیطی،  زیست  مدیریت  حسابداری  بر  ارشد

گری فشار قانونی  رقابتی و نقش تعدیل  مزیت  و  سبز  تولید

واقعیتمی توصیف  به  و  فرایندهای  پردازد  و  موجود  های 

نوع  از  است،  بوده  حال  زمان  آن  و ملاک  پرداخته  جاری 

است.   همبستگی  براینتوصیفی  مجموعهافزون  چون  ای  ، 

داده  از  یافته  گردآوری  ساختار  پرسشنامه  قالب  در  را  ها 

پرسشنامه تهیه  جهت  است.  پیمایشی  نوع  از  های کرده، 

تحقیق  ادبیات  و  گذشته  تحقیقات  اساس  بر  تحقیق، 

طراحی    25ای  پرسشنامه لیکرت  طیف  بر  مبتنی  سوالی 

جدول  .  گردید منبع  1در  و  پژوهش  متغیرهای  نوع   ،

   ها نشان داده شده است.  استخراج آن

 
 متغیرهای پژوهش گیری نحوه اندازه  -1جدول 

 منابع  گیری نحوه اندازه نام متغیر 

پرسش   ۶ نگرش مدیران ارشد  ( 2000دونلاپ و همکاران )   

پرسش   5 فشار مقررات  ( 201۶هوانگ و همکاران )   

پرسش   4 استراتژی تولید سبز  ( 2020زمیر و همکاران )   

پرسش   ۶ حسابداری مدیریت زیست محیطی ( 2020چوادری و امیر )   

رقابتی سبز مزیت   پرسش   4  ( 2017لین و چن )   

 
محتوایی  اعتبار  روش  از  پرسشنامه  روایی  بررسی  برای 

نفر از   ۶معمولی استفاده شده است. بدین معنی که از نظر  

اساتید دانشگاهی و  متخصصان در زمینه تحقیق استفاده  

آن به  پرسشنامه  ارسال  با  و  خواست  شد  در  ایشان  از  ها، 

  ها وگردید که نظرات خود را در رابطه با سوالات پرسشنامه

آن فرضیهتناسب  با  ارائه ها  با  نمایند.  ارائه  تحقیق  های 

آن از نظریات  برخی  مفهوم  و  نگارش  در  تغییرات  و  ها 

به پرسش همچنین  آمد.  وجود  به  پرسشنامه  روایی  ها، 

یید روایی پرسشنامه از اعتبار سازه  تحلیل عاملی  أ منظور ت

نمونه  در بین Smart pls 4تأییدی و با استفاده از نرم افزار 

استفاده گر تحقیق  از دآماری  منظور نخست  این  برای  ید. 

 =510/2052وکرویت بارتلت  = KMO 7۶4/0 هایآزمون

 2χ    ،000/0  sig =  استفاده شد که نشان دهنده صحت نمونه-

ها از لحاظ آماری به جهت تحلیل عاملی  یری و کفایت دادهگ

بینش مدیران 

 ارشد

 استراتژی تولید سبز

مزیت رقابتی 

 سبز

حسابداری مدیریت 

 فشار قانونی زیست محیطی

1H 

H3 

H
4
 

H
6
 

H
5
 

H
2
 

H
7a

 

H
7b
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ییدی  أ ییدی بودند. سپس برای هر متغیر تحلیل عاملی ت أ ت

ها  بار عاملی همه پرسشانجام شد که با توجه به این که  

های برازش نیز همگی در حد  بود و شاخص  5/0بیشتر از  

یید  أ ها نیز از این لحاظ ت مناسب بودند، لذا روایی پرسشنامه 

 گردید.  

جهت بررسی پایایی پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ و در  

از نمونه آماری استفاده گردید  30بین   برای تمام  که    نفر 

از   بود،   7/0متغیرهای تحقیق، مقدار آلفای کرونباخ بیش 

 یید کرد.أ ها را تکه پایایی پرسشنامه

  مطابق که است هایی شرکت شامل آماری پژوهش جامعه

  و واحدها استقرار معیارهای و ضوابط  نامه آیین 2 ماده با

مصوب   و صنعتی  هایفعالیت  14در    8/3/1390تولیدی 

 زیست  مسائل دیگر و آلودگی ضعف و شدت گروه بر اساس

 اند: بندی شدهطبقه زیر شرح به محیطی

  . کانی۶. فلزی  5. سلولزی  4. چرم  3نساجی    .2. غذایی  1

  .10الکترونیک   و برق.  9.دارویی  8شیمیایی    .7غیرفلزی  

 ( و بیوتکنولوژی نانو)  نوین  . 12سازی   . ماشین11کشاورزی  

   .. بازیافت14پتروشیمی  و گاز و . نفت13

 14 این در که هاییشرکت به ترراحت دسترسی جهت به

شرکت کنند،می فعالیت حوزه  در شده پذیرفته هایاز 

 1403 سال در ایران فرابورس یا  و بهادار اوراق  بورس

  شرکت 2۶5 شامل شرکت 43۶ مجموع  استفاده شد. در

این فرابورسی،  شرکت 171 و بورسی   بندیگروه مشمول 

از   در  مشارکت نرخ رفتمی احتمال که آنجایی  شدند. 

سوی پرسشنامه تکمیل   باشد، پایین هاشرکت این  از 

انجام بنابراین ها،  شرکت این تمامی به گیرینمونه بدون 

  ارسال  به صورت الکترونیک یا پست الکترونیکی پرسشنامه

یکی از مدیران ارشد که نسبت  که  شد خواسته آنان از و شد

فعالیت زیستی شرکتبه  و محیط  مالی، حسابداری   های 

-جمع  فرآیند  پایان  در  .دهد  پاسخ را پرسشنامه آگاه است

  از.  شد  دریافت   صحیح  و   پرسشنامه کامل   178  ها داده  وریآ

پرسشنامه مربوط به    10۶ دریافتی   پرسشنامه  178  مجموع

های  پرسشنامه مربوط به شرکت  72های بورسی و  شرکت

  شده   صحیح ارسال  و   کامل  تماماً   که  شد  فرابورسی دریافت

داده  .بودند تحلیل  و  تجزیه  آمار  جهت  از  پژوهش  های 

از نرم  استفاده شد.  استنباطی و روش معادلات ساختاری 

برای تجزیه و تحلیل     Smart PLS4 و    SPSS 26افزارهای  

 ها استفاده شد. داده

 

 نتایج  
نشان داده   آماری نمونه به مربوط توصیفی آمار 2 جدول  در

است. همان   ارسالی  پرسشنامه در شد گفته که طورشده 

که بود  شده  آگاه خواسته  ارشد  مدیران  از    به یکی 

اهم   پاسخ را پرسشنامه محیطیزیست هایفعالیت دهد. 

 . باشد می  2جدول مشخصات آمار توصیفی به صورت  

 

 آمار توصیفی تحقیق  -2جدول  

نوع فعالیت  

 شرکت 

 تعداد سن شرکت  تعداد نوع فعالیت شرکت  تعداد

 21 سال   10کمتر از   18 کانی غیر فلزی  1۶ برق و الکترونیک 

 54 سال   20تا    11 7 کشاورزی  20 دارویی 

 37 سال   30تا    21 4 ماشین سازی  25 سلولزی 

 ۶۶ سال   30بیشتر از   4 نساجی  24 شیمیایی 

   28 نفت و گاز و پتروشیمی  19 غذایی 

     13 فلزی 
 

شرط  جا  آن  از پیش  از  یکی  مدلهای  که    هایبررسی 

متغیرهای    ت معادلا میان  همبستگی  وجود  ساختاری 

استفاده   همبستگی  ضریب  از  بایستی  لذا  است،  پژوهش 

ضریب  آزمون  نوع  شناسایی  و  منظور  این  برای  شود. 

برای بررسی نرمال یا غیر نرمال بودن  نخست  همبستگی،  

کولموگروف  داده آزمون  از  تحقیق  اسمیرنوف   –های 

  و کمتر  sig=000/0همه متغیرها  برای    استفاده شد و چون

متغیرها  می  05/0از   کلیه  لذا  و  غیرباشد،  هستند  نرمال 

استفاده شده است.    اسپیرمنبنابراین از ضریب همبستگی  

نتایج مربوط به آزمون ضریب همبستگی نشان    3در جدول  

 داده شده است.
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 ضریب همبستگی اسپیرمن متغیرهای پژوهش  -3جدول 

 متغیر
نگرش مدیران  

 ارشد 

فشار 

 مقررات

استراتژی 

 تولید سبز

حسابداری مدیریت 

 زیست محیطی 

مزیت رقابتی  

 سبز

     1 نگرش مدیران ارشد 

 ۶32/0 فشار مقررات

000/0=sig 

1    

 5۶5/0 استراتژی تولید سبز

000/0=sig 

۶08/0 

000/0=sig 

1   

 43۶/0 حسابداری مدیریت زیست محیطی 

000/0=sig 

488/0 

000/0=sig 

457/0 

000/0=sig 

1  

 480/0 مزیت رقابتی سبز 

000/0=sig 

575/0 

000/0=sig 

597/0 

000/0=sig 

58۶/0 

000/0=sig 

1 

درصد   95شود در سطح اطمینان  طور که ملاحظه میهمان

و   مثبت  رابطه  تحقیق مورد  وجود  متغیرهای  بین  معنادار 

بین  در   یید قرار گرفته است. مقدار ضریب همبستگی بالاأ ت

بین متغیرها   قوی  و نسبتاً متغیرها، بیانگر ارتباط قویاکثر 

یید ارتباط بین متغیرها برای  أباشد. بنابراین با توجه به تمی

های تحقیق و مدل مفهومی پژوهش از روش  بررسی فرضیه

 .معادلات ساختاری استفاده شده است

فرضیه آزمون  از  مدل قبل  برازش  بررسی  به  نخست  ها 

شد.   پرداخته  ساختاری  تحقیق  مدل  برازش  بررسی  برای 

روش در  می   PLSپژوهش  استفاده  معیار  .  شوداز چندین 

پایایی   مدل  پایایی  سنجش وسیله    آلفای   و  ترکیبی  به 

نشان   4شود. همان طور که در جدول  بررسی می  کرونباخ

جا که مقادیر به دست آمده برای این  داده شده است از آن

باشد، لذا برازش مدل از منظر  می  7/0دو شاخص بیشتر از  

 یید قرار گرفته است.أ این دو شاخص مورد ت 

مدل  2Rعیار  م برازش  برای  که  است  معیاری  های  دومین 

PLS  می متصل   2Rشود.  استفاده  برای  که  است  معیاری 

اندازه بخش  مدلکردن  ساختاری  بخش  و  سازی گیری 

معیاری است که نشان   2Rرود.  معادلات ساختاری به کار می

برون تأثیر یک متغیر  بر یک متغیر دروناز  زا دارد. سه زا 

مقادیر    ۶7/0و    33/0،  19/0مقدار   برای  ملاک  عنوان  به 

می گرفته  نظر  در  قوی  و  متوسط   ,Chin)   شودضعیف، 

مقدار  (2010  .2R  برون متغیرهای  برابر برای  مستقل  یا  زا 

برای   مقادیر به دست آمده، این معیار صفر است. با توجه به  

باشد و با توجه به مقدار  می  متغیرهای مربوطه در حدی قوی

 شود. یید میأ ملاک مناسب بودن برازش مدل ساختاری ت

روایی همگرا یکی دیگر از معیارهایی است که برای برازش  

اندازهمدل روش  های  برده می  PLSگیری در  کار  شود.  به 

اشتراک   AVEمعیار   به  واریانس  میانگین  دهنده  نشان 

های مرتبط  گذاشته شده بین هر کدام از ابعاد سازه و گویه

نظر   طبق  است.  آن  سطح  محققین  با  برای  ملاک  مقدار 

باشد. نتایج این معیار در جدول می AVE ،4/0قبولی برای 

نشان داده شده است. همانگونه که مشخص است، تمامی    4

ید آن است ؤبوده و این مطلب م  4/0بیشتر از    AVEمقادیر  

 باشد. که مدل از منظر این شاخص در حد قابل قبولی می

اثر را بدا  ب انددازه  توان  اثر در مددل مسدددیری می  رای هر 

بده  2f کوهن ارزیدابی کرد. انددازه اثر square f اسدددتفداده از

به روی بخشددی از واریانس   2R صددورت نسددبتی از تغییرات

متغیر مکنون درونزا اسددت که به صددورت تبیین نشددده در 

و   15/0 و 02/0مددل بداقی می مداندد. طبق نظر کوهن مقدادیر

کوچک، متوسدط و بزر  به ترتیب بیانگر اثر   2f برای 35/0

.  اسدت  نشدان داده شدده 4نتایج این معیار در جدول   .اسدت

بیشددتر از  2f  همانگونه که مشددخص اسددت، تمامی مقادیر

یدد آن اسدددت کده مددل از منظر ؤبوده و این مطلدب م 15/0

 این شاخص در حد قابل قبولی می باشد.
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 معیارهای برازش مدل  -4جدول 

 آلفای کرونباخ  متغیر 
Alpha 

پایایی 

 ترکیبی 
CR 

2R 

روایی  

 همگرا 
AVE 

2f 2Q 

 ----  ----  518/0 ----  808/0 721/0 نگرش مدیران ارشد 

 ----  ----  534/0 ----  78۶/0 754/0 فشار مقررات 

 304/0 395/0 508/0 ۶15/0 801/0 772/0 استراتژی تولید سبز 

حسابداری مدیریت زیست  

 محیطی
739/0 741/0 35۶/0 527/0 304/0 14۶/0 

 299/0 404/0 52۶/0 579/0 814/0 795/0 مزیت رقابتی سبز 

 
 بین یابینی مدل، شاخص ارتباط پیششاخص قدرت پیش

2Q
 1975در    Geisserو     Stoneاست. این معیار که توسط  

زا را های درونبینی مدل در سازهمعرفی شد، قدرت پیش

هایی که دارای برازش  ها مدلکند. به اعتقاد آنمشخص می

پیش قابلیت  باید  هستند،  قبول  قابل  بینی  ساختاری 

زای مدل را داشته باشند. بدین معنی که متغیرهای درون

ها به درستی تعریف شده  اگر در یک مدل، روابط بین سازه

از این راه أ ها ت باشند، سازه ثیر کافی بر یکدیگر گذاشته و 

مثبت   2Q اگر مقدار شاخص.  ها به درستی تائید شوند فرضیه 

دهد که برازش مدل مطلوب است و مدل از باشد نشان می

. با توجه  بینی کنندگی مناسبی برخوردار استقدرت پیش

نشان داده شده است    4به نتایج این مشاخص که در جدول  

 ازاین لحاظ نیز مدل در وضعیت مناسبی قرار دارد.

  استاندارد  ماندهیباق  مربعات  نیانگیم  شهیر  شاخص

(SRMR)  و   شده  مشاهده  یهمبستگ  نیب  تفاوت  عنوان  به  

  نیا.  شودیم  فیتعر  مدل  یضمن  یهمبستگ  س یماتر

  نیب  اختلافات  یبزرگ  ن یانگی م  یابیارز  امکان  شاخص

 عنوان   به  را  انتظار  مورد  و  شده  مشاهده  یهایهمبستگ

  مقدار  اگر  .کندیم  فراهم  مدل  برازش  ار یمع  مطلق   اریمع

 مطلوب   برازش  از  نشان   باشد   کمتر1/0  از  SRMR  شاخص

به دست آمد   951/0در این تحقیق مقدار این معیار  .  است

ت را  شاخص  این  منظر  از  مدل  برازش  میأ که  نماید.   یید 

(  Path Coefficients)  ریمس   بیضرا  5همچنین در جدول  

  پنهان  یرهایمتغ  نیب  ارتباط  جهت  و  قدرت دهندهنشانکه  

  کنندیم  کمک  بیضرا  نی ا.  ، نشان داده شده استهستند

 ی گرید  پنهان  ریمتغ  بر  چقدر  پنهان  ریمتغ  کی  که  یمبفهم  تا

 .  گذاردیم ریتأث

 
 میان متغیرها  (Path Coefficients) ریمس بیضرا  -5 جدول

استراتژی   متغیر 

 تولید سبز 

حسابداری  

مدیریت زیست  

 محیطی

مزیت  

 رقابتی سبز 

 428/0 نگرش مدیران ارشد 

005/8  t= 

1۶3/0 

1۶8/2  t= 

31۶/0 

۶50/5  t= 

 395/0 فشار مقررات 

831/8  t= 

304/0 

0۶3/4  t= 

 ---- 

 1۶8/0 ----  استراتژی تولید سبز 

07۶/2  t= 

180/0 

140/3  t= 

حسابداری مدیریت زیست  

 محیطی

 ----  ---- 404/0 

347/9  t= 
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مدل   GOF معیار کلی  بخش  به  معادلات  مربوط  های 

محقق  معیار  این  توسط  که  معنی  بدین  است.  ساختاری 

اندازهمی برازش بخش  از بررسی  گیری و بخش  تواند پس 

خود، برازش بخش کلی را نیز  ساختاری مدل کلی پژوهش 

مقداری بین صفر تا یک دارد و هرچه  GOF  کنترل نماید. 

نزدیک یک  به  مناسبکه  مدل  برازش  باشد  است.  تر  تر 

اند که مدل با برازش همچنین برخی از محققین بیان کرده

از   بالاتر  مقداری  متوسط   3۶/0خوب  برازش  با  مدل  و 

به    GOFدارد. مقدار  فرمول    3۶/0تا    19/0مقداری بین  

 شود.صورت زیر محاسبه می

(1)  

 
 

   =520/0GOFمقدار     4با استفاده از فرمول و مقادیر جدول  

برازش بسیار مناسب  این مقدار  به  با توجه  به دست آمد. 

 یید شد.  أ مدل تحقیق ت

ها تحلیل  الگوریتم روش داده    که دهدمی نشان PLS در 

می مدل برازش بررسی از پس  آزمون  و بررسی به توانها 

هنگامی که تحقیق هایفرضیه   بازه در ، tمقادیر پرداخت. 

 و  مربوطه  پارامتر  بودن معنادار بیانگر باشد، 9۶/1از   بیشتر

آن ضرایب تحقیق هایفرضیه ییدأ ت تبع   معناداری   است. 

نشان   2  شکل  در  تحقیق  فرضیه های  به  مربوط  مسیرهای

 داده شده است.

جدول   در  نتیجه  tمقادیر    ۶همچنین  و  مسیر  ضرایب   ،

 ها آمده است.بررسی فرضیه

 
 نتایج ضریب مسیر -2شکل 

 

 
 مربوط به فرضیات تحقیق   tمقادیر   -3شکل 
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 ها آزمون فرضیهنتایج  -6 جدول

شماره  

 فرضیه 

 فرضیه 
 tآماره 

ضریب  

 مسیر 
 نتیجه

1 
 محیط زیست بر انتخاب استراتژی تولید سبز تأثیر مثبتنگرش مدیران ارشد نسبت به  

 دارد. 
 یید أت 3۶2/0 ۶04/۶

2 
پیاده  نگرش بر  زیست  محیط  به  نسبت  ارشد  مدیریت   سازیمدیران  حسابداری 

 تاثیر مثبت دارد.  محیطی  زیست
 یید أت 198/0 795/2

 یید أت 31۶/0 4۶7/5 دارد.   مثبتتأثیر   مزیت رقابتی سبز نگرش مدیران ارشد نسبت به محیط زیست بر 3

 یید أت 180/0 013/3 دارد.  تأثیر مثبت مزیت رقابتی سبز استراتژی تولید سبز بر 4

5 
پیاده  بر  تولید سبز   تأثیر مثبت محیطی  حسابداری مدیریت زیست  سازیاستراتژی 

 دارد. 
 یید أت 235/0 117/3

 یید أت 404/0 09۶/9 . دارد  مزیت رقابتی سبز تأثیر مثبتمحیطی  بر  سازی حسابداری مدیریت زیستپیاده  6

7 
گر مثبت در رابطه بین نگرش مدیران ارشد نسبت به محیط نقش تعدیل فشار قانونی

 دارد. زیست و انتخاب استراتژی تولید سبز  
 یید أت 134/0 ۶5۶/4

8 
گر مثبت در رابطه بین نگرش مدیران ارشد نسبت به محیط فشار قانونی نقش تعدیل

 دارد. محیطی  سازی حسابداری مدیریت زیستزیست و پیاده 
 یید أت 128/0 209/2

 
نیز   معناداری ضرایب مقادیر به توجه با و  آمده  به دست 

یید  أ(، ت۶تا    1)فرضیات    ثیرگذاریأ کلیه فرضیات ت   tمقادیر

که    8و    7گردد. همچنین در رابطه با فرضیات شماره  می

ها نشان داد  گری فشار رقابتی بررسی شده است یافتهتعدیل

ثیر نگرش مدیران بر أ گری فشار رقابتی بر تکه مقدار تعدیل 

پیاده و  سبز  تولید  استراتژی  حسابداری انتخاب  سازی 

ترتیب   -می   128/0و    134/0مدیریت زیست محیطی به 

 اشد.  ب

 

 بحث 
به بررسی چگونگی   مدیریت سطوح بالا  این تحقیق از منظر

ویژگی استراتژی ترکیب  با  ارشد  مدیران  شخصیتی  های 

مانند کنترلی  سیستم  و  سبز  مدیریت   تولید  حسابداری 

پردازد تا به مزایای رقابتی در بلندمدت  می محیطیزیست

جدید، ترکیبی از روانشناسی انسانی،  دست یابد. این رویکرد  

بر   در  را  غیرمالی  کارایی  و  کنترلی  سیستم  و  استراتژی 

عنوان   گیرد؛ جایی که عامل روانشناختی مدیر عامل به می

پیش متغیر  رفتارهای زمینه یک  بر  تأثیرگذاری  در  ای 

 .کندسازمان عمل می

نگرش مدیران دهد که  نتیجه آزمون فرضیه اول نشان می

ارشد نسبت به محیط زیست بر انتخاب استراتژی تولید سبز 

مثبت دارد.    تأثیر  معناداری  مدیرانو  که  به    ارشد  زمانی 

اهمیت حفاظت از محیط زیست اعتقاد داشته باشند، تمایل  

اثر بر محیط زیست  های پایدار و کمبیشتری به اتخاذ روش

می مثبت  نگرش  این  داشت.  به  خواهند  منجر  تواند 

سازی فرآیندهای  های سبز، بهینهگذاری در فناوریسرمایه

عملکرد  تنها  نه  نتیجه  در  شود.  ضایعات  کاهش  و  تولید 

میزیست  بهبود  سازمان  رویکرد محیطی  این  بلکه  یابد، 

این   پذیری در بازار نیز کمک کند.تواند به افزایش رقابتمی

( 2015و همکاران )   Ritterهای پژوهشمشابه یافتهته  یاف

 است.( 2007و همکاران )  Heو 

که   است  آن  از  حاکی  دوم  فرضیه  آزمون    نگرشنتیجه 

ارشد پیاده  مدیران  بر  زیست  محیط  به   سازی نسبت 

ثیر مثبت و معناداری أ ت محیطیحسابداری مدیریت زیست 

به عبارت دیگر وقتی مدیران ارشد به اهمیت مسائل  دارد.  

نگرش  زیست  و  دارند  اعتقاد  آن محیطی  به  نسبت  مثبتی 

سیستم که  دارد  وجود  بیشتری  احتمال  های  دارند، 

محیطی را در سازمان خود به کار حسابداری مدیریت زیست

پیاده این  بهبود شفافیت مالی در  سازی میببرند.  به  تواند 

سازی منابع و کاهش اثرات  محیطی، بهینههای زیستزمینه 

بر محیط زیست کمک کند یافته  منفی  یافته مشابه  این   .

و     Sariو( و  2015و همکاران )  Schalteggerهای  پژوهش

 است.( 2021همکاران )

نگرش مدیران نتیجه آزمون فرضیه سوم گویای آن است که  

بر زیست  به محیط  نسبت  سبز ارشد  رقابتی  تأثیر   مزیت 
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به عبارت دیگر، زمانی که مدیران  و معناداری دارد.    مثبت

محیطی توجه کنند و نگرش مثبتی  زیستارشد به مسائل  

می امر  این  باشند،  داشته  آن  به  توسعه نسبت  به  تواند 

های پایدار منجر شود که سازمان را در بازار متمایز  استراتژی 

میمی سبز  رقابتی  مزیت  این  بهبود کند.  طریق  از  تواند 

تصویر برند، جذب مشتریان آگاه به محیط زیست و کاهش  

بهینههزینه از  ناشی  عملیاتی  کاهش  های  و  منابع  سازی 

   Rajabiاین یافته مشابه یافته پژوهش   .ضایعات حاصل شود

 .است( 2022و همکاران )

استراتژی تولید سبز  دهد که  آزمون فرضیه چهارم نشان می

رقابتی سبز بر دارد.  تأثیر مثبت مزیت  معناداری  اتخاذ    و 

تصویر برند و جذب  تواند به تقویت  استراتژی تولید سبز می

زیست مسائل  به  که  میمشتریانی  اهمیت  دهند،  محیطی 

کمک کند. در نهایت این رویکرد نه تنها به بهبود عملکرد 

کند، بلکه به تحقق اهداف پایدار و  مالی سازمان کمک می

نیز می یافته    .انجامد حفظ محیط زیست  یافته مشابه  این 

 .است( 2015و همکاران )  Ritterپژوهش 

استراتژی تولید سبز  آزمون فرضیه پنجم گویای آن است که  

پیاده زیست سازیبر  مدیریت  تأثیر  محیطیحسابداری 

سازمان  دارد.  مثبت که  هنگامی  دیگر،  عبارت  ها  به 

پایدار و محیط استراتژی  تولیدی  اتخاذ زیست های  را  محور 

پیادهمی به  بیشتری  تمایل  سیستمکنند،  های  سازی 

زیست مدیریت  میحسابداری  پیدا  این  محیطی  کنند. 

میپیاده جمعسازی  شامل  دادهتواند  تحلیل  و  های  آوری 

سازی محیطی، ارزیابی اثرات تولید بر محیط و بهینهزیست 

منابع باشد. در نتیجه این رویکرد نه تنها به بهبود شفافیت  

محیطی  پذیری سازمان در زمینه مسائل زیست ولیتؤو مس

می بلکمک  میکند،  تصمیمکه  به  و  گیری تواند  بهتر  های 

زیست اهداف  راستای  نیز منجر شودپایدارتر در   .محیطی 

پژوهش یافته  مشابه  یافته  Lean  (2024 )و     Leamاین 

 .است

که   است  این  بر  دال  ششم  آزمون  سازی  پیادهنتیجه 

زیست مدیریت  سبز  حسابداری  رقابتی  مزیت  بر  محیطی 

دارد  تأثیر مثبت معناداری  پیاده  .و  به  سازی میاین  تواند 

های استراتژیک، افزایش شفافیت مالی  گیری بهبود تصمیم

و تقویت تصویر برند کمک کند. همچنین با توجه به افزایش  

محیط مسائل  به  نسبت  مشتریان  زیستی، آگاهی 

دارند،  سازمان توجه  حسابداری  نوع  این  به  که  هایی 

توانند مشتریان بیشتری را جذب کرده و در بازار رقابتی  می

سازی حسابداری مدیریت بهتر عمل کنند. در نتیجه، پیاده

کند،  محیطی نه تنها به بهبود عملکرد مالی کمک میزیست 

ایجاد مز به  نیز منجر میبلکه  پایدار  رقابتی  این    .شودیت 

(  2023و همکاران )   Brescianiیافته مشابه یافته پژوهش 

 است.

یافته نشان  همچنین  که  میها  نقش  دهد  قانونی  فشار 

گر مثبت در رابطه بین نگرش مدیران ارشد نسبت به  تعدیل

پیاده و  زیست  مدیریت  محیط  حسابداری  سازی 

وقتی مدیران ارشد به اهمیت محیط   دارد.محیطی   زیست 

تحت   حال  عین  در  و  دهند  نشان  بیشتری  توجه  زیست 

فشارهای قانونی قرار داشته باشند، احتمال بیشتری وجود  

پیاده به  محیطی  سازی حسابداری مدیریت زیستدارد که 

عملکرد   بهبود  به  تنها  نه  موضوع  این  بپردازند. 

میزیست  کمک  سازمان  میمحیطی  بلکه  به  کند،  تواند 

 .افزایش اعتبار و اعتماد مشتریان و ذینفعان نیز منجر شود

Van Der Poll  (2022 )  های این یافته، مشابه یافته پژوهش 

 ( است. 2024) Leanو  Leamو 

های  ها به توسعه و اجرای برنامه شود که سازمانپیشنهاد می

تا   بپردازند  کارکنان  و  ارشد  مدیران  برای  جامع  آموزشی 

های مثبت نسبت به محیط زیست را تقویت کنند و  نگرش

تولید سبز ها را در زمینه مزایای استراتژی آگاهی آن های 

ارتباطی مؤثر با  افزایش دهند. همچنین، ایجاد شبکه  های 

می قانونی،  نهادهای  و  مشتریان  شامل  به  ذینفعان،  تواند 

تبادل اطلاعات و دریافت بازخوردهای سازنده کمک کند و  

زیست  عملکرد  مستمر  بهبود  در  به  شود.  منجر  محیطی 

های داخلی شفاف و انضباطی برای نهایت، تدوین سیاست

پیاده به  تشویق  و  قانونی  الزامات  سازی حسابداری  رعایت 

زیستم میدیریت  رقابتی  محیطی،  مزیت  ایجاد  به  تواند 

بهینه  و  سازمانپایدار  و  کند  کمک  منابع  در  سازی  را  ها 

 .محیطی یاری دهددستیابی به اهداف زیست
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Abstract 
Introduction: In the contemporary world, the environmental attitudes of 

senior managers are recognized as key factors in the success of organizations 

and the realization of environmental sustainability. Managers who adopt a 

proactive approach to environmental preservation will institutionalize 

competitive advantage and reputation in green product design, supply chain 

management, ecological branding, environmental accounting and disclosure, 

and product life cycle management. In this context, a deep understanding of 

the impact of environmental attitudes on organizational behaviors and strategic 

decision-making can lead to identifying solutions to improve the 

environmental and competitive performance of organizations. Accordingly, 

the aim of this research is to analyze the impact of senior managers' 

environmental attitudes on environmental management accounting and green 

production strategy to achieve a green competitive advantage in organizations. 

This study uses upper management theory as a framework to analyze the 

behaviors of senior managers and examines their psychological impacts on 

strategic decision-making. This research is the first study to investigate the 

relationship between CEOs' attitudes toward the environment, the choice of 

green production strategy, the implementation of environmental management 

accounting, and green competitive advantage within the framework of a single 

study in Iran. Additionally, the moderating role of regulatory pressures is 

considered in the two relationships: the attitude of managers toward the 

environment with the choice of green production strategy, and the attitude of 

managers toward the environment with the implementation of environmental 

management accounting. 

Materials and Methods: This research is descriptive-correlational and 

survey-based, aiming to examine the impact of senior managers' attitudes on 

environmental management accounting, green production strategy, and 

competitive advantage. Data were collected through a 25-question 

questionnaire based on a Likert scale. The statistical population of the research 
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includes senior managers of companies listed on the Tehran Stock Exchange 

or over-the-counter market in 2024, classified into 14 groups based on the 

severity of pollution and other environmental issues according to Article 2 of 

the regulations for the establishment of industrial and production units 

approved on 29/03/2011, comprising 436 companies. To assess the validity of 

the questionnaire, both ordinary content validity and construct validity using 

confirmatory factor analysis were employed. To evaluate the reliability of the 

questionnaire, Cronbach's alpha method was used, confirming the reliability of 

the questionnaires. Data analysis was performed using SPSS and Smart PLS 

software. 

Ressults: The findings of the research indicate that there is a significant 

positive relationship between senior managers' attitudes toward the 

environment and green production strategy, the implementation of 

environmental management accounting, and green competitive advantage. 

Discussion: Senior managers' positive attitudes toward the environment 

increase, the willingness to adopt environmental management accounting and 

green production strategies also increases, resulting in greater competitive 

advantage. Furthermore, legal pressure as a driving factor can assist in the 

adoption of sustainable practices and improve environmental performance. 

Additionally, this research shows that the selection and implementation of 

green production strategies require an effective and efficient environmental 

management accounting system to support these strategies. Ultimately, by 

changing attitudes and increasing awareness of environmental issues, 

organizations can achieve sustainable competitive advantage and, 

consequently, contribute to improving their financial and social performance. 

These findings can guide senior managers to improve organizational 

performance and create sustainable value by adopting environmental 

approaches. 

 
 

 

 


