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 مقدمه
يك ياز از ان اه م    ظت از محيط زيستتتت  فا امروزه ح

يك عدواه   ي ه ل يد  تتت ه و  اي نعايت حقوق يشتتتر ی

 حيات حال و آيد ه ياي  حفظ  تتتودنامح ود يراي حفظ 

یولي  انلوه  ستتتدان  نا تتتز از  .(1391)جوزي و زانعز، 

هاي مصتتتر  يت و یغيير الگو )افزايش مواد  افزايش جدع

يان مصتتتر ( دن جوامه  تتت ري و نومتتت ايز موج  يك

، هوا و دن ن يجك يك ، خاکهاي زيستتت محي ز آ آلودگز

مت  ك  خ ر اف اده ي  ا ت و ملامت افراد جامعك   ه ا

ماس  سدان  ير ا م  م يريت   اين امر نيازمد  الگوي مدا

م ز  رايط نوز مز يا  . يدايراين یوجك يك عوامد فوق، يرن

مدظون حفظ ايددز، ي  ا ت و محيط م يريت  سدان ها يك

ست اج دا  نا ذير مز معزي ك نداي . يا یوجك يك ن   و یو

يت و دن ها و افزايش جدع جك یغيير شتتتون دن الگوي  ن ي

 دد ه يك يك جامعك مصتتتر  زن گز مردم از جامعك یولي 

 دد ه ميزاه یولي   ستتدان  و نوآ آه دمتت توي یغييرات 

 .((Deza, et all, 2012   ه امت

دك يك مدظون هايزهزي نك   و حدد و آونيجده گزافز نوزا

صتتونت  يك آه دنصتت  70 نمتت   كمصتتر  مز يك نقد

 يك خويز یل يلز صدايه از طريق دنص  آه 20 و  دپومت

ياز از موضتتتوعات  .(1389عدرانز، ) امتتتت يازيافت قايد

م دز  تتك يتش اعظ  فعتتاليتتت متت يراه  تتت ري دن 

ها نا يك خود اخ صاص داده امت موضوآ م يريت   رداني

سدان هاي یولي ي مز مريه ي يدك   يا  . امروزه يا ن   

ن تت  نشتتيدز، افزايش متت   دن آم  و نفاه جامعك و  تت ر

متتريه اق صتتادي و اج داعز دن  شتتونها علاوه ير افزايش 

صر  مدجر  سدان ، یغيير الگوهاي م  ديت و ميزاه یولي   

 )چويانگلوس امت يك افزايش  يفيت  سدان  یولي  گردي ه

 .(2009 ريث،  و

هاي يامتت اه و دن اصتتد  تتروآ م يريت  ستتدان ، يك زماه

دن  شتتاونزي ير امتت فاده دويانه از ضتتايعات دام و انستتاه 

فارانك امروزي، دن گردد. م يريت مواد يك نوي نو تتتنمز

 تتروآ  1930و دن انگلستت اه از دهك  1940آمرياا از دهك 

                                                           
1 SWOT 
2 AHP 

ها ها يك دهيانيايراه م يريت  سدان  يك   رداني   . دن

واگذان  تت ه امتتت. متتايقك م يريت  ستتدان  دن ايراه، يك 

گردد. متتپ  مزير 1325یصتتوي  قانوه يل يك دن متتال 

ماس قانوه   رداني صو  يرا ، اين وظيفك يك 1334ها، م

شين    رداني هر   ر واگذان   . مروني ير م العات  ي

هايز يك  رح ذيد انئك دن خصوص م يريت  سدان ها ياف ك

 .(1371)علاس  ون،  ده  مز

يا دن  ژوهشتتتز ئك  ك  ناهلردي م يريت  يرنامة عدواه انا

و یحليد  1وي یلفيقز متتواتنومتت ايز يك ن  ستتدان هاي

سلك مرایلز مط دن   ر ميدا  2مل  جوزي علز مي  یو

یلليغات  طريق از عدومز افاان یدوير"  تت  و ناهلرد انجام

نك گاهز اينمتتتا عك و آ از  نا تتتز آلودگز موند دن جام

يك " هادهياني   دك يك هاآه نحوة م يريت و  ستتدان ها

و زانعز،  تتتت  )جوزي  معرفز یرين ناهلردم   عدواه

يرنمتتتز عوامد دنونز و "  ژوهشتتتز يا عدواهدن  (1391

 م يريت  ستتدان هاي  تت ري دن  لاه  تت رهاي ييرونز

شون يا م فاده از    3 دز ناهلردي مایري  موات نوي ا

 از يين ناهلردهاي ،ناصتتر محرم نژاد و م داز ی رانز یومتتط

 ايزان قانونز دنج ت موثر ير م يرت  ستتتدان  امتتت فاده از

اثر گزانیرين ناهلرد  اجراي متتيستت   م يريت  ستتدان ها

  .(1387 ،ی رانز و محرم نژاد داخ ك    )

 يازيافت و مل أ دن یفايك وضتتعيت يرنمتتز"دن م العك 

 3 مد قك ی راه   رداني   ر  لاه دن خشك  سدان هاي

يتش قايد  ه ننفت از مانه مردم يك افزايش نو هدااني"

د يا اين نويار گويد و مزان  یوج ز از  ستتدان ها دانستت ك

 صتترفك زيالك نقد و حدد هزيدة دن نيز گزافز ماهيانك مللغ

 .(1387 و هدااناه،  ها    ون) نداي  جويز

حتتت عدواه یاي ملاز و هداتتاناه دن م تتالعتتك افشتتتين

  شون دن جام  ائ ز مواد يازيافت ميس   انیقاء ناهلردهاي

 يازيافت متيست   و خانجز داخلز عوامدمتوات  نوي يك

  متتتدو  دادقران و یحليد یجزيك موندنا  جام  زاي  مواد

 .(1389 )ملاز، داد انائك و ی ويننا   شون يازيافت يناهلرد

مدعلز  ی وين عدواه یحت هداانانش یحقيقز و عدرانز قا

س   ي يدك ناهلردهاي سدان هاي م يريت مي  يا   ري  

3 Quantitative analysis of strategic 
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 انجام ناهلردياز نوي متتتوات و مایري   دز امتتت فاده 

سريه و دادن   صدايه اوليك مواد یامين ج ت آه دن انجام ی

و  عدرانزيا تتت  )يریرين ناهلرد معرفز  تتت ه مز يازيافت

 .(1389، هدااناه

طز یحقيقز دنخصتتتوص م يريت مواد زائ   1ليليانا ايرا ا

شونها دن ييش از  س ري   جام    ري و انیلاط آه يا گ

 شتتون دن حال یومتتعك يك اين  22متتز مد قك  تت ري دن 

هاي آموز ز ج ت ن يجك نمي ه امت  ك  يرگزاني  انگاه

آوني از متتازي متتيستت   جدهیرين ذيدفعاه و ي يدكم  

انتت  ناهاتتانهتتاي یوجده آوني دن  يتتك دن  مز طريق

  (.William & Lilliana, 2013) مداملز يا  

مط  هاي و هداانانش ير  يوه Ana Piresدن نق ي  ك یو

م يري ز دن  م يريت  ستتتدان   شتتتونهاي انو ايز انجام 

 ذيرفت، م يريت  ستتدان  دن  شتتونهاي امتت راليا، يلژيك، 

د ، اي ا داه، يوناه، ايرل ياداندانک، فدلان ، فرانستتتك، آل و  ل

ها لو سانلونک موند م العك قران گرف ك و  يوه يازيافت آه

 .(Price, 2011)يرنمز    

يدايراين يا یوجك يك  تتترايط موجود م يريت  ستتتدان  دن 

يك يرنامك م يريت  يا ه   اصتتتلز انا عك  مد قك اين م ال

سدان هاي مد قك  س ز     رداني ی راه يك  13محيط زي

اي يك ن تت ك یحرير دن آم ، یا  تتاي  مق مك A'WOTنوي 

گونك م العات دن  تتت رداني ی راه و متتتاير يا تتت  ير اين

م اه م ا مح وديت  ر هاي زيادي  يش نو ها؛ دن اين نا

مت  ك امي   متقران دا  ك ا يك مرون زماه هر   ام دن  ا

 يردا  ك  ود. حي ك خود  د ر و ن اي اً

نيزي جامه ك يك يرنامكدن اين م العك يك مدظون حصتتتول ي

 تت رداني ی راه  13دن زميدك م يريت  ستتدان  دن مد قك 

یحليد متتتلستتتلك مرایلز و  2هاي متتتواتیلفيقز از نوي

(AHP) 3  ياز دهز و)ج ت مك (دهزوزه ام  نا نيزي دن ير

مايقك  م فاده قران گرفت و  ك يا عدايت يك  ناهلردي موند ا

گيري چد  معيانه هاي یصتتتدي گيري از یاديكان ک ي ره

شيدك دن حوزه م العات محيط ست و يا عدايت يك ع م  ي زي

انجام چدين نو تتتز دن انائك يرنامك م يريت ناهلردي دفه 

ي  ا ت ز  ستدان هاي  ت ري دن مداطق يك لحاو نويارد 

                                                           
1 Lilliana Abarca Guerrero 
2 SWOT 

يك  نت از  عا يا امتتت  يك یحقيق نوين  يك  ثا يك م یادياز 

 یاديك ي يه  داخ ك  ود.

 هامواد و روش
اليك يتش  رقز   ر   رداني ی راه دن مد  ز 13مد قك 

، از 8و  7، 4ی راه قرانداند، اين مد قك از  دال يك مداطق 

و از  رق يك  14، از جدو  يك مد قك 12غر  يك مد قك 

  ود. اين مد قكيزنگراه امل وانز و مرخك حصان مح ود مز

 دالز و طول جغرافيايز  35 42 26دن عرض جغرافيايز 

 1390اماس مر داني مال  رقز قران داند، ير 51 29 35

نفر، مساحت مد قك دن ح ود  254686جدعيت مد قك 

ها ان يك  930يا   و از اين م   ح ود ها ان مز 1283

يافت   ري و مايقز اناضز نظامز، صدايه، حراي  و... 

محلك امت و  13ناحيك و  4يا  . اين مد قك داناي مز

ت گسس ك از ه  قران گرف ك، فاق  نواحز و محلات يك صون

يك يا  . از  د نواحز، ناحيك ماخ ان ياپانچك و  يوم ك مز

 هاي  انگاهزداناي نقش غيرمساونز و عد یاً يك  انيري 4

ي ين یریي  ييش رين م    و صدع ز یتصيص ياف ك امت.

يا  . دن مز 1و  2و  3و عرصك يك یریي  مريوط يك نواحز 

 ر ييش 3و  1و  2ي ز يك یریي  دن نواحز حالياك یرا   جدع

 يا  .يسيان    مز 4و دن ناحيك 

انائك يرنامك م يريت  سدان  مد قك فوق الذ ر يك عواملز 

آوني، دفه و يازيافت آه يس گز چوه نولي  زاي ات، جدهه 

ان داخلز و ذداند، لذا يرنمز و  دامايز عوامد یاثيرگ

م يريت ناهلردي و ي وه خانجز  سدان ها و انايك يرنامك 

مدان و دا  ن اطلاعایز از اجزاي یشايد دهد ه زيالك غير

اي يايس ك اين  يش از هر م العكچك يسا نامدان امت، يداير

امت اطلاعایز از یر يلات فيزياز  سدان  دن مح وده 

م العایز ي مت آي . يدايراين دن گام نتست يك آناليز 

عایز  رداخ ك   ، يك فيزياز  سدان هاي مد قك م ال

 دد گاه مدظون آناليز  دز جامعك آماني ان تايز یولي 

ج ت يا د   ك يكمز  سدان  خانگز )  رون اه(

آماني يك   رون اه  هاي اج داعز موجود جامعكمح وديت

نا  13از ما دين مد قك  %37فعال دن طرح  ك ح ود 

3 Analytical Hierarchy Process 
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 دز گيري . دن ندونك1ده  مح ود گردي ه امتیشايد مز

يا  ، یرين نوي نوي یصادفز مزیرين و م  اول انيردي

گيري اح دالز هاي ندونكهاي موند م العك از نويلذا ندونك

يك صونت یصادفز مدظ  يا ميس دایيك ان تا  گردي ن . 

یرين یرين يرآوند نزديكنود نزديكيا اين  ان ان ظان مز

 مق ان يك  انام رهاي موند نظر يك دمت آي . 

 هف ك يك صونت نوزانك 1گيري  طز م ت    از  روآ ندونك

ومط یگيري مد قد  گردي ن .  قللاً  سدان ها  يك محد ندونك

ها یومط يرچس     ندونك دن  مدزل الصاق گردي ، ندونك

يك  انگراه یفايك، یوزين و ن ايج دن ج اول دنج گردي ،  ل

يد یجزيك و یحلاطلاعات يك یفايك خانوان اعدال و دن  اياه 

لفز   .    از آه يراي یعيين معيانها يا ام فاده از نوي د

قك جا  ك عواملز از قليد یحصيلات، مايام فاده   . از آه

 ان، مايقك ماونت دن محد، نحوه هدااني يا مجدوعك 

. هاي انیلاطز، صلاحيت و...م يريت  سدان  مد قك، م انت

ود گروهز م شاد دن گزيدش اعضاي گروه خلرگاه دخيد ي

ك نفر  دامايز و معرفز و  ك دن ياايك مراحد م الع 10از 

ا هيا قران داده اطلاعات دن اخ يان اين یي  از نظرات آه

ام فاده گردي ه امت. دن اين م العك يا یلفيق دو نوي 

معرفز یادياز يك نام يك موات و یحليد ملسلك مرایلز 

A'WOT يوده،  انايز دن   ك یادياز نوين دن عل  م يريت

 چدين نو ز ماده و قايد دنک م العك حاضر داند ه 

 يا    رداخ ك   . مز

هاي موجود م يريت  سدان  مد قك لذا    از يرنمز  يوه

چدين  دامايز اجزاي یشايد دهد ه  سدان  یولي ي و ه 

و دن اخ يان قران داده ن ايج حاصد از آناليز  دز  سدان  

ان یومط گروه خلرگاه يك ذنجز یاثيرگعوامد داخلز و خا

اي از عوامد   . ي ين مدظون اي  ا ف رمت اوليك  دامايز

داخلز و خانجز موثر ير م يريت  سدان  مد قك م العایز 

ی يك   . دن ادامك از گروه خلرگاه خوام ك    يا ام فاده 

نظر خصوص عوامد موثر اظ اناز  رمشدامك دون اول دن

يد ي ه مواند ي مت آم ه يك صونت جدهندايد ،    از آ

  ه دن  رمشدامك دون دوم دن اخ يان گروه خلرگاه قران 

گرفت یا يك ام ياز و وزن هز عوامد  رداخ ك  ود، يك ج ت 

انائك يك يرنامك ناهلردي عداصر امامز م يريت ام رایژيك 

صونت ملسلك مرایلز و يازخون يك يا يگر م صد  ك يك

جا يك دليد موند يرنمز قران گيرد  ك دن اينهس د  يايس ز 

وجود عوامد م ضاد و  يچي گز دن نحوه وزن هز عوامد از 

نوي یحليد ملسلك مرایلز  ك نو ز مدع ف، قوي و ماده 

امت ام فاده گردي . مپ  عوامد هر م   نسلت يك عامد 

مريوطك خود دن م   يالایر يك صونت زوجز مقايسك   ه و 

 افزانن ايز هر گزيدك یومط نرمك و وزهوزه نسلز محامل

ا سپرت چوي  مشتص   ، اين نوي يا اعدال نظر گروه 

يد ي نظرات اح دال خ ا نا یا ح  زيادي خلرگاه و جده

یواه یع اد زيادي چدين دن اين نوي مزده . ه  اهش مز

از عوامد نا دخالت داده و يا ام فاده از نظر  ان دامز وزه 

 .(1390)اصغر  ون،  دمت آوند هر عامد نا يك

يع  از  دامايز عوامد داخلز و خانجز، نقاط قوت و ضعف 

ها و و فرصت (2)ج ول انزيايز عوامد داخلز 2دن ج ول 

( واند 3)ج ول انزيايز عوامد خانجز 3ی  ي ها دن ج ول 

و يراير ع د  گردي ؛ جده اوزاه م علقك دن هر ج ول نرمال

 4يا  . دن م وه موم ام ياز هر يك از عوامد از يك مز

)ضعيف( داده   . دن م وه چ انم ام ياز  1)يسيان خو ( یا 

دان هر عامد  ك از حاصد ضر  م وه دوم دن م وه وزه

موم ي مت آم  و دن ن ايت مجدوآ م وه چ انم ام ياز 

يا  .    از آه  لز ج ت یحليد موقعيت ناهلردي مز

اطلاعات از طريق ج ول موات يا ه  یلفيق   ه، مح وده 

دن موقعيت نقاي ز مشتص  13اثر م يريت  سدان  مد قك 

گردي . مپ  يا يرنمز مج د عوامد یومط گروه خلرگاه 

 وميلك مایري  انائك و ن اي اً يك 4نقاي زناهلردهاي 

ن .يد ي گردي نيزي  دزّ ناهلردي، اولويتيرنامك

                                                           
1 http://region13.tehran.ir/ 
2 IFE  

3 EFE 
4 ST Strategy 
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 و بحث نتیجه
عدد آم ه از ن ايج آناليز فيزياز هاي يكيا يرنمز

 سدان هاي مد قك ن ايج حاصد از آه امت  ك نوآ  سدان  

 حاصد   . 1ي ي ن ايج يك  رح ج ول یول

 

 

 13نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل پسماندهای منطقه   -1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یغييرایز يك  رح ذيد مش ود  1378قايسك يا مال دن م

يك  رح:  سدان   1378امت امت:  اهش نسلت يك مال 

، فلزات آهدز %22/1، مقوا %73/3،   اغذ 77/1یر نسلت %

، افزايش نسلت %12/1، ضايعات ويژه %5/0،  يشك 46/0%

،  لام يك متت %54/0:  لام يك نرم 1378يك مال 

، ميزاه ناه خشك، %62/5، مشده %52/1،  ت 74/1%

 انچك، چرم، خاک و خالك ماير  سدان ها یغيير چد انز 

ن ا  ك امت. ييش رين ميزاه  سدان  موجود دن مد قك دن 

 32/4دنص  و  ت يا  91/9حال حاضر مريوط يك مشده يا 

ها ها و  اهشيا  ، لذا يا یوجك يك دنص  افزايشدنص  مز

 ن مد قك  ز يرد.یواه يك یغيير مريه الگوي مصر  دمز

دن یجزيك و یحليد موات، عوامد داخلز و خانجز موند 

ها و ی  ي هاي ها فرصتها، ضعفيرنمز قران گرفت یا قوت

هاي يك عدد آم ه از ن ايج آناليز طرح  دامايز، يا يرنمز

 17فيزياز  سدان هاي مد قك و ام تراج ن ايج ن ايز 

دن ج اول  ی  ي   دامايز و 15 فرصت 15ضعف  21قوت 

جايز مريوطك واند و موند یجزيك و یحليد قران گرف د . از آه

 ك ه   از ام فاده از مایري  انزيايز عوامد ام رایژيك 

دنونز و ييرونز یفايك عوامد ام رژيك داخلز و خانجز 

یفايك عوامد م   از    اهديت يوده و دن ن ايت اين 

مایري  عوامد  د ، ير اماس دو يد ي مزعوامد نا اولويت

 1دان  ك ح اقد آه هاي وزهداخلز و خانجز جده ام ياز

 ود. دن اين یحليد يا   محاملك مزمز 5و ح  ا ثر آه 

م يريت  سدان  مد قك  IFEدن صونیز  ك ندره ن ايز 

 1387 1382 1386 1393 (gr)نوآ  سدان   نديف

 69.83 72.3 79.52 71.6  سدان  یر 1

 1.42 1.7 0.18 1.6 نا ه خشك 2

 2.05 1.9 0.19 1.51  لام يك نرم 3

 1.8 1.6 0.2 0.06  لام يك متت 4

 4.32 3.05 0.14 0.8  ت 5

 9.91 9.72 8.15 4.29 مشده 6

 0.92 1.02 1.26 4.65  اغذ 7

 2.59 2.05 3.23 3.81 مقوا 8

 1.07 1.06 1.62 1.53 فلزات آهدز 9

 0.05 0.04 0.03 0.04 فلزات غيرآهدز 10

 2.14 1.85 1.14 2.53  انچك 11

 1.33 1.42 1.75 1.83  يشك 12

 1.52 1.3 1.71 1.04 چو  13

 0.07 0.05 0.02 0.38 لام يك 14

 0.12 0.11 0.13 0.09 چرم 15

 0.52 0.13 0.1 2.36 خاک و نتالك 16

 0.34 0.35 0.32 1.46 ضايعات ويژه 17

 0.51 0.35 0.31 0.42 ماير 18
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يا    ك م يريت  سدان  از يا   ي ين معدا مز 3 د ر از 

 ك دن نظر عوامد دنونز نوي   نف ك داناي ضعف امت 

يوده و يدايراين ضعفز دن  199/3ايدجا ام ياز ا  سايز 

چدين اگر ميانگين ندره ن ايز عوامد داخلز دي ه نش . ه 

EFE  يا   اين امر موي  آه امت  ك م يريت  3 د ر از

ها و  سدان  مد قك م العایز دن خصوص ام فاده از فرصت

ايدجا   ك دن  د نويانويز يا ی  ي  ها يك خويز عدد ندز

ن ايج  يا  . نشاه دهد ه ضعف مز 387/2ام ياز ا  سايز 

نشاه داده    ه امت.  3و  2حاصلك يك یریي  دن ج اول 

 اياه ذ ر امت  ك دن م وه یوضيحات علت ان تا  هر 

عامد يياه   ه امت و وضعيت آه يك گونك اي یشري    ه 

 نداي . ك ام ياز و وزه آه نا یوجيك مز
ن ايج حاصلك وضه موجود دن م يريت  سدان  يا عدايت يك 

دن حالت نقاي ز قران گرفت و  هدان ون 13  رداني مد قك 

 ك عدواه    نقاط قوت عوامد داخلز ييش ر از نقاط ضعف  

يا  ؛ لذا ناهلردها دن ها مزها ييش از فرصتیاثير ی  ي 

 گردي . انائك 1حي ك نقاي ز

 ها وجز نقاط قوتيع  از  دامايز عوامد داخلز و خان

ها و ها دن ج ول انزيايز عوامد داخلز و فرصتضعف

ی  ي ها دن ج ول انزيايز عوامد خانجز واند    اطلاعات 

موندنظر از طريق ج ول موات يا ه  یلفيق، ج ت 

ام تراج اوزاه دن مرحلك وزن هز موات از نوي یحليد 

( و يك ج ت 5و  4ملسلك مرایلز ام فاده    )ج اول 

چدين دقت دن  انجام محاملات فك جويز دن زماه و ه صر

نياضز و يك ج ت م ولت دن انجام  ان دن محاملك وزه 

 2ها از نرم افزان ا سپرت چوي نسلز معيانها و گزيدك

ام فاده   . نرخ نامازگاني مریلط يا نوي يردان ويژه 

 محاملك گردي . 02/0

 دروزن دهی Expertchoisenکاربرد نرم افزار 

زير معيانها و     از مشتص   ه ندره هر يك معيانها،

هاي مقايسك ج ت معين   ه وزه ها دن مایري گزيدك

ها يك  رح افزان ا سپرت چوي  ام فاده و وزهها از نرمآه

 .(1) اد يد ي مت آم  ذ

 

 Expertchoisenافزار وزندهی به عوامل داخلی و خارجی توسط نرم -1شکل 

 

                                                           
1 ST Strategies 2 Expert Choice 
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 IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی   -2جدول 

 توضیحات امتیاز کل امتیاز وزن نرمال عوامل استراتژیك داخلی

 (اديز زليخ 5؛  اديز 4م ومط ؛  3؛ فيضع اي    2؛   فيضع زليخ اي    زليخ 1 ازينقاط ضعف: )ام 

  ذير يوده سدان  آلز یجزيك 0.147 3 0.049 دن ص  از  سدان هاي خانوان ها يك  سدان  یر  69اخ صاص 

 ير اماس ن ايج آناليز فيزياز  سدان   نسلت يك مدوات گذ  ك  اهش ياف ك  0.084 3 0.028 وجود  د ر از يك دن ص   سدان  ويژه و خ ر ناک دن مجدوآ  سدان هاي خانوان 

 یاثير ير دن آم  زايز 0.06 4 0.015 هادن ص   سدان  خشك موجود دن زيالك 30يازيافت  قايليت 

 - 0.171 3 0.057 هاي دوم  ان طليعت يد يام فاده از يرخز يس ك

 نفت و آم  هايیسريه دن یتليك و دن ن يجك مروي  0.002 2 0.001 ومعت ايس گاه يازيافت و یس يد عدلارد جايجايز، حدد و د وي زائ ات

 4و  3، 2دن نواحز  0.002 2 0.001 آونياخ صاص يتش يزنگز از مد قك يك معاير عريض و دن ن يجك یس يد دن جده

 یفايك  سدان هاي خشك يا  نان ماه يالا 0.016 4 0.004 نص  ميس   مونیيدگ )یفايك  سدان ( دن مولك يازيافت مد قك

 لي ري  1100متازه  سدان  و  يسك متصوص یفايك  و جاندايز متازه  0.012 4 0.003 لي ري  1100نص  ادوات  دك یفاياز از قليد  يسك متصوص یفايك و متازه 

 ده ها نا هدگام  يانگيري و حدد  اهش مزآلودگز 0.006 3 0.002 صونت ماانيزه آوني  سدان  يكجده

  ك هر  ست يك یع اد نوزهاي  اني خانواني 6000 ست  13دن  0.096 4 0.024 يد ي  ان دامز   ه ج ت آموزي يد ي و زماهانائك يرنامك  ست

     سدان هاي یر 9صل   سدان هاي خشك و  9ماعت  0.04 5 0.008 آوني  سدان  يد ي مدظ   ج ت جدهانائك يرنامك زماه

 - 0.295 5 0.059 دان دنص  از زناه خانك 70م اومت دن آموزي چ ره يك چ ره  و آگاهز نسلز  

 هاي ه  يا یوجك يك یع د گروه 0.084 3 0.028 ام فاده از  نيروهاي م تصص  ج ت مراجعك دن  مدازل و آموزي

 آموز زهاي م دوآ ج ت اجراي نوي 0.148 4 0.037 اخ صاص يودجك آموز ز مالانك

  وديك یدام  هر گروه ه   نوآ خاصز از آموزي دن نظر گرف ك مز 0.09 3 0.03 ) انگاه، يازدي ، یئایر، چ ره يك چ ره،  اندم ز و...( هاي آموزيیع د نوي

 نوانز مدام  يا متاط ج ت يرقراني انیلاط  0.204 4 0.051 ام فاده از نيروهاي خان  ج ت مراجعك يك دن  مدازل و آموزي  ود اه دن م انس

 يراماس نظر مدجز هاي صونت گرف ك و آناليز ن   افزايش هدااني  0.515 5 0.103 وضعيت مدام   ذيري طرح یومط   رون اه مد قك يك ويژه زناه )فرهدگ  ذيري(

 (ادیز یلیخ 5؛ ادیز 4متوسط؛  3 ؛فیضع ایکم  2؛ فیضع یلیخ ایکم  یلیخ 1 ازینقاط ضعف: )امت

 ير اماس ن ايج حاصد از آناليز  سدان  0.036 3 0.012 يالاي یر يلات یجزيك نا ذير ماند   لام يك،  ت و مشده موجود دن  سدان  دنص 

 ير اماس ن ايج حاصد از آناليز  سدان  0.01 2 0.005 افزايش نسلت  سدان  خشك موجود )یجزيك نا ذير( نسلت يك مدوات گذ  ك 

 یغيير مريه ملك زن گز   رون اه  0.051 1 0.051 مصر يان افزايش ظرو  يك

 يرنامك م ونز ج ت مامان هز  سدان  ويژه خانوان وجود ن اند  0.025 5 0.005 ع م م يريت صحي  ير یفايك  سدان هاي ويژه

 - 0.07 5 0.014 ع م دم رمز آماه   رون اه يك ادانه يازيافت )ام قران دن حا يك   ر(

 جده آوني  سدان ها ید ا از طريق ادوات  وچك ماند   ذير امت 0.03 2 0.015  1قايد دم رس و یفاوت يافت فرهدگز دن ناحيك يانيك و غيروجود معاير 

  دلود ادوات اخ لال جده آوني  و دن ن يجك ع م نضايت   رون اه  0.038 2 0.019 عدلارد ضعيف  يدانااناه دن یامين یج يزات 

 يا وجود هزيدك هاي زيادي  ك غر  يازيافت دانن  يازدهز  دز دانن  0.096 4 0.024 غر  يازيافتضعف دن ناهلرد 

 يا یوجك يك لزوم يرخوند چ ره يك چ ره يا   رون   0.124 4 0.031 ياانگيري ایلاآ خانجز و ع م اع داد   رون اه يك مجدوعك

 آوني،  س شو و...صونت ع م نعايت مواند جدهدن  0.075 3 0.025 آلودگز يصري دن محد متازه  سدان  

 - 0.105 3 0.035 هاي یجده  سدان  ماند  متازه وغر افزايش حشرات و جانوناه موذي دن محد

 لزوم يازييدز و نفه عي  نقص ادوات  يداناان  0.072 4 0.018 نيزي  يرايك از ادوات حين حدد 

  وديك دو يتش آلودگز ومايد نقليك و آلودگز  سدان  یقسي  مز 0.06 4 0.015 آلودگز هوا دن زماه ان قال  سدان  

 اي قضيك یش ي    ه امتيا یوجك يك ايجاد مونیيدگ 13دن مد قك  0.099 3 0.033 هاي آ ، خاک و هوا دن محد د وي زائ ات آلودگز

 يا  ماهيت  يرايك يسيان مضر و آمي  نماه مزيا یوجك يك امي ي يوده  0.092 4 0.023 یولي   يرايك دن محد د وي زائ ات 

 لزوم نو آوني و اي اان دن یشويق و حدايت   رون اه فعال  0.038 1 0.038 هاي یشويقز  دلود نوي

 يادواخ ز و دن ن يجك ن ود آموزي نا دن  ز داند 0.042 2 0.021 هاي نو دن م يريت  سدان  دلود اي ه

 يا د .هاي یق يري يسيان  را د ه و نا افز مزيرنامك 0.036 2 0.018 یشويق و یق ير از   رون اه فعال ع م انائك ناهاان مدسج  ج ت

 - 0.063 1 0.063 ها و یعويض مراحد يا یعويض م يريتع م ام دران دن اجراي طرح

 آوني  سدان لزوم يرخوند چ ره يك چ ره يا   رون  دن حين جدهيا یوجك يك  0.045 3 0.015 آونيام فاده از نيروي  ان غير م تصص و آموزي ن ي ه ج ت جده

 يا یوجك يك اطلاعات نا افز م يراه ان   از جزييات طرح  0.02 1 0.02 یعجيد دن دنيافت خروجز

  3.199 120 1 جمع کل
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 EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی  -3جدول 

 

 

 

 

 

  

 توضیحات دارامتیاز وزن امتیاز وزن نرمال شده عوامل استراتژیك خارجی

 خیلی زیاد( 5زیاد ؛  4متوسط ؛  3کم یا ضعیف ؛ 2خیلی کم یا خیلی ضعیف  ؛  1ها: )امتیاز فرصت

 یا ي  ير یقويت اع قادات   رون اه دن نگاه يك ماير  سدان ها  0.093 3 0.031 هاي ديدز)ناه خشك( و آموزه اع قادات   رون اه دن خصوص يرخز  سدان ها

 گس ري و اجراي طرح یفاز  سدان  از مل ا دن مدوات گذ  ك 0.23 5 0.046 طرح یفايك  سدان  از مل اً 

 هاي خانوان يك عدواه م يراه خري  اني يرنوي خان ذگيا مرمايك 0.177 3 0.059 انیقاء م يريت خري  دن خانوانها و افزايش  يفيت دن مل   الاي خانوان

 ايهاي  يشكيد ييان مصر  گياهز و يس كماند  ظرو  يك 0.045 3 0.015 دوم  ان طليعتهاي يد يافزايش يس ك

 - 0.024 2 0.012 زيستهاي فعال دن زميدك محيط NGOچدينیعامد يا  وناياناه و ائدك جداعات و ه 

 - 0.039 3 0.013 قانوه امامز و قانوه م يريت  سدان ها 50وجود اصد 

 يا  نياز يك زيرمازي طرحز جامه و م وه دن اين خصوص مز 0.044 2 0.022 هاي  سدان (يراي م تلفاه )ص ون قلض دن نظر گرف ن جريدك

 انعقاد قرانداد يك وميلك مزاي ه يك جاي مداقصك ج ت  سدان هاي خشك 0.064 2 0.032 مازي اجراي م يريت  سدان خصوصز

 - 0.123 3 0.041 یتصيص يودجك

 يالا نف ن قيدت زائ ات دن مال گذ  ك 0.124 4 0.031  سدان دن آم  زايز 

 هاي ج ي  م يريت  سدان  ماند  ونمز  دپومت و .....يا یوجك يك طرح 0.186 3 0.062 يزازافزايش ا  غال

 زيست و مقاطه یحصيلزهاي ن  ك محيطافزايش زير گروه 0.156 3 0.052 هاي دانشگاهز مریلطافزايش ن  ك

 هاي مازماه م يريت  سدان ها و آموزياز طريق یلليغات و نمانك 0.084 4 0.21 افزايش نسلز مواد محيط زيس ز و آگاهز   رون اه يا  ليات طرح  از طريق یلليغات 

 یيزنهاي یلليغایز 0.006 3 0.002 و نعايت زمانلد ي خروج زاي ات یفايك و  اهش زاي ات یلليغات نمانك ايافزايش 

 - 0.192 4 0.048 افزايش یوجك و عزم ملز دن حي ك م يريت  سدان 

 خیلی زیاد( 5زیاد؛  4متوسط؛  3 کم یا ضعیف؛ 2خیلی کم یا خیلی ضعیف؛  1تهدیدها: )امتیاز 

 1387فيزياز و  يديايز   ر ی راه مال ير اماس ن ايج آناليز  0.062 1 0.062 افزايش  سدان خشك و یجزيك نا ذير دن مدوات گذ  ك يك وام ك یغيير الگوي مصر  

 ن ايج اخذ   ه از مازماه م يريت  سدان    ر ی راه سير اما 0.061 1 0.061 ین  سدان  7000یولي  نوزانك 

 هايد يیغيير الگوي مصر  و افزايش ام فاده از  ليدرها دن یر ي  يس ك 0.042 2 0.021 افزايش یر يلات  يديايز

 ها و ميزاه  سدان يد يیغيير  يوه زن گز و اقلام مصرفز، یغيير يس ك 0.026 2 0.013  سدان هایغيير یر ي  

 - 0.018 3 0.006 آوني  مدام  دن فصو ل مردع م امااه مدام  جده

  دد عليرغ   دك يك  اهش  سدان   از نظر يصري آلودگز ايجاد مز 0.012 3 0.004 مجاز  يا ادوات مد زوجود عوامد غير

 آلات مدگين هس د آوني و حدد  ك هدگز جزء ما ينادوات جده  0.018 2 0.009 افزايش یرافيك   ري

  وديك دو يتش آلودگز ومايد نقليك و آلودگز  سدان  یقسي  مز 0.015 3 0.005 آلودگز هوا

 - 0.075 1 0.075  دلود صدايه  و اماانات يازيافت ا ثر موادد دن داخد  شون

 ها، معاير و ....د وي ضايعات از جدلك متازه  سدان  موجود دنجوي 0.103 1 0.103 امااه آلودگز آ  و خاک دن محد د و ي ضايعات و محد  دفه

 ع م یدر ز نوي آموزي نيروي  ان مجر  دن اين حي ك  0.021 3 0.007 ضعف دن  روني م    ايك آموز ز آموز گراه طرح يك صونت یجريز

 - 0.036 3 0.012 هاي  انيامديت  غلز  رمدد يتش آموزي و دن ن يجك از دمت داده یجريكع م 

 ها، ي قولز دن امون جاني   رداني ی راهقلوض و ماليات 0.204 4 0.051 ع م اع داد   رون اه يك عدلارد   رداني ی راه

 هاي محولكوليتؤدليد نوآ مسيك  0.071 1 0.071 ها(هاي اق صادي دن مد قك )یحري وجود يحراه

 - 0.062 1 0.062 هایعانضات قانونز يين مازماه

  2.387 77 1 جمع کل:
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 تحلیل سلسله مراتبی )نقاط قوت و ضعف( -4جدول 

 وزن نرمال شده ها )نقاط قوت(گزینه زیر معیارها معیارها هدف

ك 
 ق

مد
ي 

ها
ن 
دا
 س

ز 
س 

 زي
ط
حي

ي م
رد
هل
 نا
مك
رنا
ك ي

نائ
ا

13 
اه
 ر
ي ی

دان
 ر
 

 

ي 
ها
ن 
دا
 س

ز 
ژگ
وي

ي
ي 

یول
 

  ديت  سدان 

 

 0.049 دن ص  از  سدان هاي خانوانها يك  سدان  یر 69اخ صاص 

 0.028 وجود  د ر از يك دن ص   سدان  ويژه و خ ر ناک دن مجدوآ  سدان هاي خانوان

  يفيت  سدان 
 0.015 هادن ص   سدان  خشك موجود دن زيالك 30قايليت يازيافت  

 0.057 هاي دوم  ان طليعتام فاده از يرخز يس ك يد ي

ده
 ج
  
س 

مي
ي
ون
آ

 

 یج يزات

 0.001 حدد و د وي زائ ات ،ومعت ايس گاه يازيافت و یس يد عدلارد جايجايز

 0.001 آونياخ صاص يتش يزنگز از مد قك يك معاير عريض و دن ن يجك یس يد دن عدلارد خودنوهاي جده

 0.004 نص  ميس   مونیيدگ )یفايك  سدان ( دن مولك  يازيافت مد قك

 0.003 لي ري آيز )متزه دو قلو( 1100نص  ادوات  دك یفاياز از قليد  يسك متصوص یفايك  و متازه 

 0.002 آوني  سدان  يك صونت ماانيزهجده

 زمانلد ي
 0.024 ج ت آموزي يد ي و زماه يد ي  ان دامز   هانائك يرنامك  ست

 0.008 آوني  سدان  )يك صونت هف گز ج ت  سدان  خشك و نوزانك ج ت  سدان  یر(انائك يرنامك زمانلد ي ج ت جده

گ
هد
فر
 و 

ي
وز
آم

ي
ماز

 

 آموزي

 0.059 دان از وجود طرحدنص  از زناه خانك 70مال دن م   مد قك و آگاهز نسلز  5مايقك آموزي چ ره يك چ ره يك م ت 

 0.037  ام فاده از نيروهاي م تصص  ج ت مراجعك دن  مدازل و آموزي

 0.03 اخ صاص يودجك آموز ز مالانك

 0.051 ) انگاه، يازدي ، یئایر، چ ره يك چ ره،  اندم ز و... ( هاي آموزيیع د نوي

 هاي ه  گروه
 0.103 دان و  ود اه دن م انسهاي خانكخان  ام فاده از نيروهاي خان  ج ت مراجعك يك دن  مدازل و آموزي

 0.049 وضعيت مدام   ذيري طرح یومط   رون اه مد قك يك ويژه زناه )فرهدگ  ذيري(

 ها )نقاط ضعف(گزینه

ي 
ها
ن 
دا
 س

ز 
ژگ
وي

ي
ي 

یول
 

  ديت   سدان 
 0.012  سدان ها دنص  يالاي یر يلات خ رناک و یجزيك نا ذير ماند   لام يك،  ت و مشده موجود دن

 0.005 افزايش نسلت  سدان  خشك موجود )یجزيك نا ذير( نسلت

  يفيت  سدان 
 0.051 افزايش ظرو  يالان مصر 

 0.005 ع م م يريت صحي  ير یفايك  سدان هاي ويژه

ده
 ج
  
س 

مي
ي
ون
آ

 

 دم رمز
 0.014   ر(ع م دم رمز آماه   رون اه يك ادانه يازيافت )ام قران دن حا يك 

 0.015 ) مح وده مي اه امام حسين( 1وجود معاير يانيك و غير قايد دم رس و یفاوت يافت فرهدگز دن ناحيك 

 یج يزات

 0.019 عدلارد ضعيف  يدانااناه دن یامين یج يزات

 0.024 ضعف دن ناهلرد غر  يازيافت

 0.031 مجدوعكياانگيري ایلاآ خانجز و ع م اع داد   رون اه يك 

ز
دگ
آلو

ز
ي 

مح
ي 

ها
 

 آونيجده
 0.025 آلودگز يصري دن محد متازه  سدان 

 0.035 هاي یجده  سدان  ماند  متازه و غر  يازيافت و .....افزايش حشرات و جانوناه موذي دن محد

 ان قال
 0.018 نيزي  يرايك از ادوات  حين حدد

 0.015 آلودگز هوا دن زماه ان قال  سدان 

 د و
 0.033 هاي آ ، خاک و هواآلودگز

 0.023 یولي   يرايك

ي
وز
آم

 

 ومايد  دك آموز ز
 0.038 هاي یشويقز دلود نوي

 0.021 هاي نو دن م يريت  سدان  دلود اي ه

 نوانشدامز آموزي

 0.018 ع م انائك ناهاان مدسج  ج ت یشويق و یق ير از   رون اه فعال

 0.063 ها و یعويض مراحد يا یعويض م يريتام دران دن اجراي طرحع م 

 0.015 آونيام فاده از نيروي  ان غير م تصص و آموزي ن ي ه ج ت جده

 0.02 یعجيد دن دنيافت خروجز
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 ها و تهدیدها(تحلیل سلسله مراتبی )فرصت - 5جدول 

 

 

 

 

 

 

 وزن نرمال شده ها(ها )فرصتگزینه زیر معیارها معیارها هدف

ك 
 ق

مد
ي 

ها
ن 
دا
 س

ز 
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 زي
ط
حي

ي م
رد
هل
 نا
مك
رنا
ك ي

نائ
ا

13 
اه
 ر
ي ی

دان
 ر
 

 

ي 
ها
ن 
دا
 س

ز 
ژگ
وي

ي
ي 

یول
 

  ديت  سدان 
 0.031 هاي ديدزاع قادات   رون اه دن خصوص يرخز  سدان ها از جدلك )ناه خشك ( و آموزه

 0.046 طرح یفايك  سدان 

  يفيت  سدان 
 0.059 خري  دن خانوانها و افزايش  يفيت دن مل   الاي خانوانانیقاء م يريت 

 0.037 هاي دوم  ان طليعتيد يافزايش يس ك

ت
س
 زي

ي
ها
زان

اي
ز
ي 

مح
 

 قوانين و مقرنات
 0.013 قانوه امامز و قانوه م يريت  سدان ها 50وجود اصد 

 0.022 هاي  سدان (دن نظر گرف ن جريدك يراي م تلفاه )ص ون قلض

 اق صاد

 0.032 مازي اجراي م يريت  سدان خصوصز

 0.041 یتصيص يودجك

 0.031 آم زايز  سدان دن

 0.062 زايزافزايش ا  غال

ي
ماز

گ 
هد
فر
 و 

ي
وز
آم

 

 آموزي

 

 0.071 هاي دانشگاهز مریلطافزايش ن  ك

ها و طرح  از طريق یلليغات و نمانكزيس ز و آگاهز   رون اه يا  ليات افزايش نسلز مواد محيط

 هاي مازماه م يريت  سدان آموزي
0.002 

 یلليغات
 0.048 و نعايت يرنامك زمانلد ي خروج زاي ات اي دن ج ت یفايك و  اهش زاي اتیلليغات نمانكافزايش 

 0.031 افزايش یوجك و عزم ملز دن حي ك م يريت  سدان 

 ها )تهدیدها(گزینه

ي 
ها
ن 
دا
 س

ز 
ژگ
وي

ي
ي 

یول
 

  ديت  سدان 
 0.062 افزايش  سدان هاي خشك و یجزيك نا ذير دن مدوات گذ  ك يك وام ك یغيير الگوي مصر  خانوان

 0.061 ین  سدان  7000یولي  نوزانك 

  يفيت  سدان 
 0.021 افزايش یر يلات  يديايز

 0.013 یغيير یر ي   سدان ها

ز
دگ
آلو

ي 
ها

ز
ي 

مح
 

 آونيجده
 0.006 آوني  مدام  دن فصول مردع م امااه مدام  جده

 0.004 وجود عوامد غير مجاز يا ادوات مد ز

 ان قال
 0.009 افزايش یرافيك   ري

 0.005 آلودگز هوا

 د و
 0.075  دلود صدايه  و اماانات يازيافت ا ثر مواد دن داخد  شون

 0.103 خاک دن محد دفهمااه آلودگز آ  و ا

ي
وز
آم

 

 ومايد  دك آموز ز
 0.007 ضعف دن  روني م    ايك آموز ز آموز گراه طرح يك صونت یجريز

 0.012 هاي  انيع م امديت  غلز  رمدد يتش آموزي و دن ن يجك از دمت داده یجريك

 نوانشدامز آموزي

 0.051 ع م اع داد   رون اه يك عدلارد   رداني ی راه

 0.071 ها(هاي اق صادي دن مد قك )یحري وجود يحراه

 0.062 هایعانضات قانونز يين مازماه
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 آنالیز حساسیت 

یواه يا یغيير وزه معيانها دن هدگام یحليد حساميت مز

ها نا يرنمز  رد. اين ندودان نوي یغيير اولويت گزيدك

ها نا نشاه اهديت نسلز هر گزيدك نسلت يك ماير گزيدك

ماه اولويت زطون ه چدين يكاين ندودان ه  .ده مز

جا ده  دن اينها نا نسلت يك يك معيان نشاه مزگزيدك

 مشتص امت آموزي و  2طون  ك دن  اد هداه

مازي يك عدواه معيان یعيين  دد ه يا اهديت امت فرهدگ

 اهش وزه دن آه مس قيداً ير نوي ن ايج  چرا  ك افزايش و

 گذاند.یاثير مز

 

  Expertchoisenتوسط نرم افزار  آنالیز حساسیت -2شکل 
 

   از آه ام يازات  س    ه يا يا يگر یلفيق و دن ن ايت 

يراي عوامد  387/2يراي عوامد داخلز و  199/3ندره 

خانجز ي مت آم ؛ مح وده اثر طرح ير اماس عوامد 

ها و )فرصت )نقاط قوت و ضعف( يا عوامد خانجز داخلز

ی  ي ات( نقاي ز معين   ه،    از يرنمز و یر ي  ج ت 

( يراي یعيين IEداخلز و خانجز از مایري  ) آناليز عوامد

مح وده اثر طرح ام فاده، يا يرنمز مج د عوامد داخلز و 

وميلك مایري  انائك و ن اي اً يك STخانجز ناهلردهاي 

 13نيزي  دزّ ناهلردهاي م يريت  سدان  مد قك يرنامك

 .(6يد ي   ن  )ج ول   رداني ی راه اولويت

نوي، ناهلردها ير اماس ندره جذاييت يك يا ام فاده از اين 

 يد ي گردي :اولويت 3 رح  اد 
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 بندی راهبردهانمودار اولویت -3شکل 

 

یواه يك اي اجدالز يا ماير م العات  يشين مزدن مقايسك

 ناات ذيد ا انه  رد:

یدامز م العات نقش مشان ت مردمز و فرهدگسازي دن 

 ك دن اين م العك نيز اين يا    دایرين ن ن مزامامز

ييش رين نقش نا يك خود اخ صاص داده امت ليان دن 

مازي يك مسالك يازنويسز مفاهي  جا  يش از فرهدگاين

آموز ز ا انه   ه امت  ك داناي يریرين اولويت اجرايز 

 يا  . دن مقايسك يا یحقيق گوننرم العایز مزدن مح وده 

خوانز وجود داند ليان  يش از  روآ م العك دن یاديك ه 

حاضر دن مرحلك یعيين عوامد داخلز و خانجز یومط گروه 

خلرگاه دن اين قسدت يك یحليد فيزياز  سدان  مد قك  

اق ام و دن ن يجك نقاط قوت و ضعف يا دقت ييش ري يك 

   ه امت.چالش  شي ه   

 و جوزي علز مي  یومط 1391دن یحقيقز  ك دن مال 

ها مشايك امت ليان آي      نيز یاديك انجام هداانانش

اي انجام   ه امت  ك موضوآ یفايك یحقيق دن مد قك

  سدان  از مل ا دن حال حاضر دن دمت آموزي و 

يرداني امت و دن ن يجك ير خلا  ن ايج حاصد دن ي ره

 عدومز از یدوير افاان" ميدا   ك ناهلردخصوص نوم اي 

 آلودگز موند دن آگاهز جامعك و اينمانك یلليغات طريق

 "ها دهيان  دك يك هاآه نحوة م يريت و  سدان ها از نا ز

   ه دن اين م العك معرفز یرين ناهلردم   عدواه يك

 یرين ناهلرد قلد اد م   "يازنويسز مفاهي  آموز ز"

 عدرانز چدين دن مقايسك يا  ان آقاي قامدعلز ود. ه مز

ان  نا انائك ندوه  شون ناهلرد  سدان هاي اصولز  ك ملانز

دن ايدجا يا يرنمز عوامد داخلز و خانجز م يريت  سدان  

مد قك يك انائك ناهلردهاي  انيردي و لازم الاجرا دن مد قك 

 رداخ ك   ؛ محققانز ماند  آقاياه يومفز ناد، ناصر 

نژاد و م داز  ی رانز، افشين ملاز ج ت دم يايز يك رممح

ان  هاي ام فاده   ه حاضر ام فاده ندودهناهلردها از نوي

 يك از یلفيق اين دو م ل ي ره يا اين یفاوت  ك هيچ

یر ا انه    يا گونك  ك  يشان  دن صونیز  ك هداهنگرف ك

 ام فاده نوي یحليد ملسلك مرایلز  ك دن اين یحقيق 

 نود. دان مزعدواه  ش يلاه موات يكيك

 گیری نتیجه
آلودگز آ ، خاک، هوا و مدظر   ري حاصد از م يريت 

هاي جلراه یوان   يام ضعيف  سدان  دن مداطق   ري مز
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  زيست   ري واندنا ذيري يك جوامه انسانز و محيط

هاي یواه يك انواآ ييدانيها مزهنداي ،  ك از جدلك آمز

ميارويز، ويرومز و ح ز نوحز ا انه  رد، لذا لزوم ی وين 

 طلل .   اي مزام رایژي دن اين موضوآ یوجك ويژه

نيزي  دز طون  ك از ن ايج حاصد از مایري  يرنامكهداه

فق اه و  هاي ان تايز يك دليدآي ، يسياني از گزيدكمزير

عدواه ام رایژي  اي اني لازم نا  ايين يوده جذاييت يك

ن اند.    از يرنمز هر يك از عوامد ناهلردي و يرنمز 

ميزاه جذاييت آه ج ت ی وين آه ناهلرد اق ام خواه  

ده  نيزي  دز نشاه مزطون  ك مایري  يرنامك  . هداه

ها ميزاه جذاييت عوامد اع  از نقاط قوت و ضعف، فرصت

 –و ی  ي ها ج ت ی وين ام رایژي يا نوياردهاي قوت 

ی  ي   -ی  ي  و ضعف -فرصت، قوت –فرصت، ضعف 

یواه يا ام فاده از  انيرد خواه  دا ت يك نحوي  ك مز

ی  ي ها نا يك  13قوت دن م يريت  سدان  مد قك  طنقا

یواه ها نا يك قوت یل يد ندود. يك علانیز مزفرصت و ضعف

نيزي  دز يك  رح ي حاصد از مایري  يرنامكناهلردها

یحليد گردي ه امت،  6اي  ك دن ج ول ذيد نا يك گونك

دن  13هاي مد قك یر  سدان ثرؤج ت م يريت هر چك م

 نظر گرفت. 

: يازنويسز مفاهي  آموز ز، يك 6ناهلرد  -1

اي  ك يك یریي   اهش یولي   سدان ،  يوه

، انرژيام فاده مج د، يازيافت، ام حصال 

جلوگيري از ان شان و دفه م  نظر يا   يا 

 25/5ام ياز 

: نظانت  امد و جامه ير عدلارد 13 ناهلرد -2

 يداناان دن ماانيزم جده آوني، حدد و 

دفه  سدان  دن نام اي  اهش آلودگز هاي 

 645/4آ ، خاک و هوا يا ام ياز 

: يرگزاني مديدان،  انگاه و  لاس 9ناهلرد  -3

ت م يريت خري  و آموز ز يا محوني

گذاني ير نوي زناه م يريت مصر  مرمايك

هاي دان و  ود اه دن م يريت  سدان خانك

 525/4خانوان يا ام ياز 

گذاني ج ت یغيير الگوي : مرمايك1ناهلرد  -4

مصر  خانوان و  اهش  سدان  يا ام ياز 

195/4 

: انائك يرنامك م وه یشويقز ج ت 12ناهلرد  -5

 013/4يريت  سدان  خانوانهاي فعال دن م 

هاي آموز ز : يرگزاني  لاس4ناهلرد  -6

دنوه مازمانز ج ت آموز گراه يا مفاهي  

نوين ماند  نوانشدامز نف اني ج ت انائك 

 841/3آموزي يك انواآ گروه ه   

:  اهش دفعات مراجعك ج ت 8ناهلرد  -7

آوني  سدان  دن فصول و محلات جده

خاص )یحت  ان دامز لازم( يا ام ياز 

805/3 

 يد ي و : انائك يرنامك زماه5ناهلرد  -8

ييدز آموز ز م وه و دقيق يا دن نظر  يش

گرف ن یدامز جوان ، قوانين و ضوايط يا 

 695/3ام ياز 

: ام فاده از   انسيد دنآم زايز 3ناهلرد  -9

 انگيري آه دنخصوص  سدان  خشك و يك

قشر    دنآم  مد قك م العایز از قليد 

  358/3يا ام ياز  زناه مر رمت خانوان

هاي يد ي: ام فاده از يس ك11ناهلرد  -10

صونت ندادين دن دوم  ان طليعت يك

  415/3ها، مديدانها  و... يا ام ياز آموزي

: مامان هز وضعيت ام ت ام 2ناهلرد  -11

آوني  سدان  از قليد ع م نيروهاي جده

هاي موند ام ت ام ایلاآ خانجز و گزيدش

 317/3ام ياز  قلول يا

: نظانت  امد و دقيق ير اجراي 10ناهلرد  -12

آوني  سدان  یومط يد ي جدههزما

 14/3 يداناان و جلوگيري از یتلف يا ام ياز 

: انعقاد قرانداد  ان معين ويژه 7ناهلرد  -13

آموز گراه طرح یفايك از مل ا يا ام ياز 

019/3 

يازنويسز مفاهي  " ن ايج اين م العك نشاه داد ناهلرد

 عدواه يك 25/5 ام ياز يا "مازيفرهدگآموز ز ج ت 
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 عدلارد ير جامه و  امد نظانت" ناهلرد و اول اولويت

ج ت   سدان  دفه و آوني، حددجده ماانيزم دن  يداناان

 645/4 ام ياز يا "هوا و آ ، خاک هايآلودگز گيري ازجلو

 .دانن  نا اولويت دومين

ن ايج  عدد آم ه وهاي يكچدين يا یوجك يك يرنمزه  

گردد دن نام اي ي لود وضعيت حاصلك  يشد اد مز

 :13م يريت  سدان  دن مد قك 

یقويت يديك آموز ز آموز گراه طرح یفايك از مل ا  -الف 

هاي خاص دن نظر گرف ك  ود يك نحوي  ك يرنمز ن  ك

ولاه ؤها يراي آموز گراه و مسموند نياز و يرگزاني دونه

ولين نده يالاي طرح دن ؤمس اجرايز و    از آه آموزي يك

هاي ويژه ج ت آموزي و دم ون  ان قران گرف ك و يرنامك

مازي یومط مردم يومز و محلز يا ام فاده از قواي فرهدگ

 نيزي گردد.آماده طرح

اني طولانز م ت ير نوي اقشاني  ك يازدهز ذگمرمايك - 

 یوان  اثر يتشز يالايز دا  ك يا  ، نگاهييش ري دانن   مز

ناهلردي يك  ان و ع م یعجيد دن دنيافت ن يجك افزايش 

خصوص التصوص ص ا و ميدا دناي علزیلليغات نمانك

نيزي اه ا   لز م يريت  سدان   شون، م العك و طرح

هايز  ك دن آه يك  ديت و  يفيت مواد یولي ي طرح

 ود، يرنمز ناهاانهاي م وه اهديت ييش ري داده مز

ماز و يرخوند قانونز يا اين هاي زيالكيراي  دامايز واح 

مزايز دن ی وين يرنامك یوان  نقش يكواح ها هريك مز

 ناهلردي م يريت  سدان  مد قك دا  ك يا  . 

زيس ز )ج ول  محيط نيزييرنامك ج ول يراماس  اياه دن

اجرايز  يرنامك يك گانك حاصلك 13ناهلردهاي  يراي (7

   . ج ت  ايش و انزيايز انائك
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 (QSPMماتریس برنامه ریزی استراترژیك ) -6جدول 

زن عوامل داخلی 
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 نقاط قوت

در صد از پسماندهای  69اختصاص 

 خانوارها به پسماندتر 
0.049 2 0.098 1 0.049 2 0.098 1 0.049 2 0.098 3 0.147 1 0.049 2 0.098 3 0.147 2 0.1 1 0.049 1 0.049 2 0.098 

وجود کمتر از یک درصد پسماند ویژه 

و خطرناک در مجموع پسماندهای 

 خانوار 
0.028 2 0.056 1 0.028 1 0.028 1 0.028 1 0.028 3 0.084 1 0.028 2 0.056 3 0.084 1 0.03 1 0.028 1 0.028 2 0.056 

در صد پسماند  30قابلیت بازیافت 

 هازبالهخشک موجود در 
0.015 2 0.03 1 0.015 4 0.06 1 0.015 1 0.015 3 0.045 1 0.015 3 0.045 3 0.045 1 0.02 2 0.03 1 0.015 2 0.03 

های بندیاستفاده از برخی بسته

 دوستدار طبیعت 
0.057 3 0.171 1 0.057 1 0.057 1 0.057 2 0.114 2 0.114 1 0.057 1 0.057 2 0.114 2 0.11 4 0.228 2 0.114 1 0.057 

وسعت ایستگاه بازیافت و تسهیل 

عملکرد جابجایی، حمل و دپوی 

 زائدات
0.001 1 0.001 3 0.003 1 0.001 1 0.001 1 0.001 2 0.002 1 0.001 3 0.003 2 0.002 1 0 1 0.001 1 0.001 3 0.003 

اختصاص بخش بزرگی از منطقه به 

معابر عریض و تسهیل در فرایند 

 آوریجمع
0.001 1 0.001 3 0.003 1 0.001 1 0.001 3 0.003 2 0.002 1 0.001 2 0.002 2 0.002 1 0 1 0.001 1 0.001 4 0.004 

نصب سیستم سورتینگ )تفکیک 

 در سوله  بازیافت منطقه (پسماند
0.004 1 0.004 3 0.012 1 0.004 1 0.004 2 0.008 2 0.008 1 0.004 4 0.016 2 0.008 2 0.01 1 0.004 1 0.004 4 0.016 

نصب ادوات  کمک تفکیکی، کیسه 

 1100مخصوص تفکیک  و مخازن 

 لیتری آبی 
0.003 1 0.003 2 0.006 3 0.009 1 0.003 2 0.006 2 0.006 1 0.003 3 0.009 2 0.006 1 0 2 0.006 1 0.003 3 0.009 

 0.008 4 0.002 1 0.002 1 0.01 3 0.002 1 0.004 2 0.002 1 0.002 1 0.006 3 0.002 1 0.002 1 0.008 4 0.002 1 0.002 آوری پسماند به صورت مکانیزه جمع

بندی بندی و زمانارائه برنامه پست

 کارشناسی شده جهت آموزش 
0.024 1 0.024 1 0.024 3 0.072 1 0.024 4 0.096 2 0.048 1 0.024 1 0.024 2 0.048 4 0.1 1 0.024 4 0.096 3 0.072 
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بندی جهت جمع ارائه برنامه زمان

 پسماندآوری 
0.008 1 0.008 2 0.016 3 0.024 4 0.032 4 0.032 2 0.016 1 0.008 2 0.016 2 0.016 4 0.03 1 0.008 4 0.032 3 0.024 

سال  5آموزش چهره به چهره به مدت 

 در سطح منطقه و آگاهی زنان خانه دار 
0.059 3 0.177 1 0.059 1 0.059 3 0.177 3 0.177 2 0.118 1 0.059 1 0.059 2 0.118 3 0.18 3 0.177 3 0.177 3 0.177 

استفاده از  نیروهای متخصص  جهت 

 مراجعه درب منازل و آموزش
0.028 4 0.112 1 0.028 1 0.028 3 0.084 2 0.056 3 0.084 4 0.112 1 0.028 1 0.028 1 0.03 3 0.084 3 0.084 3 0.084 

 0.037 1 0.148 4 0.148 4 0.04 1 0.111 3 0.037 1 0.111 3 0.111 3 0.074 2 0.148 4 0.037 1 0.037 1 0.111 3 0.037 اختصاص بودجه آموزشی سالانه

)کارگاه،  های آموزشتعدد روش

تئاتر، چهره به چهره، کاردستی بازدید، 

 (و...
0.03 3 0.09 1 0.03 1 0.03 3 0.09 3 0.09 4 0.12 2 0.06 1 0.03 4 0.12 1 0.03 3 0.09 3 0.09 1 0.03 

استفاده از نیروهای خانم جهت 

 مراجعه به در ب منازل 
0.051 3 0.153 1 0.051 4 0.204 3 0.153 3 0.153 4 0.204 2 0.102 1 0.051 1 0.051 3 0.15 2 0.102 2 0.102 1 0.051 

وضعیت مناسب پذیرش طرح توسط 

 (شهروندان منطقه )فرهنگ پذیری
0.103 4 0.412 1 0.103 1 0.103 4 0.412 4 0.412 3 0.309 1 0.103 1 0.103 3 0.309 1 0.1 3 0.309 4 0.412 1 0.103 

 نقاط ضعف

درصد بالای ترکیبات خطرناک و 

تجزیه ناپذیر مانند  پلاستیک موجود 

 در پسماندها 
0.012 2 0.024 1 0.012 1 0.012 1 0.012 2 0.024 2 0.024 

1
  

0.24 2 0.024 2 0.024 1 0.01 1 0.012 1 0.012 2 0.024 

افزایش نسبت پسماند خشک موجود 

 نسبت  ()تجزیه ناپذیر
0.005 2 0.01 1 0.005 2 0.01 1 0.005 2 0.01 2 0.01 1 0.005 2 0.01 2 0.01 1 0.01 1 0.005 1 0.005 2 0.01 

 0.102 2 0.051 1 0.153 3 0.05 1 0.153 3 0.102 2 0.051 1 0.153 3 0.153 3 0.051 1 0.051 1 0.051 1 0.204 4 0.051 بار مصرفافزایش ظروف یک

عدم مدیریت صحیح بر تفکیک 

 پسماندهای ویژه
0.005 2 0.01 1 0.005 1 0.005 1 0.005 1 0.005 3 0.015 1 0.005 2 0.01 3 0.015 1 0.01 1 0.005 1 0.005 1 0.005 

عدم دسترسی آسان شهروندان به اداره 

 (بازیافت )استقرار در حاشیه شهر
0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 3 0.042 1 0.014 1 0.014 3 0.042 1 0.014 3 0.04 1 0.014 1 0.014 3 0.042 

وجود معابر باریک و غیر قابل دسترس و 

  1تفاوت بافت فرهنگی در ناحیه 
0.015 1 0.015 3 0.045 2 0.03 1 0.015 3 0.045 1 0.015 1 0.015 4 0.06 1 0.015 3 0.05 1 0.015 1 0.015 4 0.06 
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عملکرد ضعیف پیمانکاران در تامین 

 تجهیزات 
0.019 1 0.019 3 0.057 2 0.038 1 0.019 2 0.038 1 0.019 1 0.019 3 0.057 1 0.019 2 0.04 1 0.019 1 0.019 4 0.076 

 0.096 4 0.072 3 0.024 1 0.05 2 0.048 2 0.048 2 0.096 4 0.048 2 0.048 2 0.024 1 0.072 3 0.096 4 0.024 1 0.024 بازیافتضعف در راهبرد غرف 

بکار گیری اتباع خارجی و عدم اعتماد 

 شهروندان به مجموعه
0.031 1 0.031 4 0.124 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.03 1 0.031 1 0.031 3 0.093 

 0.075 3 0.025 1 0.025 1 0.03 1 0.025 1 0.05 2 0.025 1 0.025 1 0.025 1 0.025 1 0.025 1 0.05 2 0.025 1 0.025 آلودگی بصری در محل مخازن پسماند 

افزایش حشرات و جانوران موذی در 

های تجمع پسماند مانند مخازن و محل

 غرف بازیافت و .....
0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 3 0.105 1 0.035 1 0.04 1 0.035 1 0.035 2 0.07 

 0.072 4 0.018 1 0.018 1 0.02 1 0.018 1 0.054 3 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 ریزش شیرابه از ادوات  حین حمل 

 0.045 3 0.015 1 0.015 1 0.05 3 0.045 3 0.03 2 0.015 1 0.045 3 0.045 3 0.015 1 0.015 1 0.015 1 0.015 1 0.015 آلودگی هوا در زمان انتقال پسماند 

 0.132 4 0.033 1 0.033 1 0.03 1 0.099 3 0.066 2 0.033 1 0.099 3 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 های آب، خاک و هوا آلودگی

 0.092 4 0.023 1 0.023 1 0.02 1 0.023 1 0.069 3 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 تولید شیرابه 

 0.038 1 0.152 4 0.038 1 0.04 1 0.076 2 0.076 2 0.038 1 0.076 2 0.038 1 0.152 4 0.114 3 0.038 1 0.114 3 0.038 های تشویقی کمبود روش

 0.021 1 0.084 4 0.084 4 0.02 1 0.084 4 0.021 1 0.021 1 0.084 4 0.021 1 0.063 3 0.021 1 0.021 1 0.042 2 0.021 های نو در مدیریت پسماندکمبود ایده

عدم ارائه راهکار منسجم جهت تشویق و 

 تقدیر از شهروندان فعال
0.018 2 0.036 1 0.018 2 0.036 3 0.054 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.02 2 0.036 4 0.072 2 0.036 

ها و عدم استمرار در اجرای طرح

 تعویض مراحل با تعویض مدیریت
0.063 1 0.063 1 0.063 3 0.189 3 0.189 1 0.063 1 0.063 1 0.063 2 0.126 1 0.063 1 0.06 1 0.063 3 0.189 3 0.189 

استفاده از نیروی کار غیرمتخصص و 

 آوریآموزش ندیده جهت جمع
0.015 1 0.015 4 0.06 3 0.045 4 0.06 1 0.015 1 0.015 1 0.015 3 0.045 1 0.015 1 0.02 1 0.015 2 0.03 1 0.015 

 0.08 4 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.06 3 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.06 3 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 تعجیل در دریافت خروجی
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 هافرصت

اعتقادات شهروندان در خصوص 

 (از جمله نان خشک) برخی پسماندها

 های دینیو آموزه

0.031 4 0.124 2 0.062 2 0.062 1 0.031 1 0.031 4 0.124 1 0.031 2 0.062 1 0.031 1 0.03 2 0.062 1 0.031 1 0.031 
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 0.138 3 0.046 1 0.046 1 0.14 3 0.092 2 0.138 3 0.046 1 0.092 2 0.138 3 0.092 2 0.138 3 0.184 4 0.138 3 0.046 طرح تفکیک پسماند از مبداً 

ارتقاء مدیریت خرید در خانوارها و 

 افزایش کیفیت در سبد کالای خانوار
0.059 3 0.177 1 0.059 1 0.059 1 0.059 1 0.059 4 0.236 1 0.059 1 0.059 4 0.236 1 0.06 3 0.177 3 0.177 1 0.059 

های دوستدار افزایش بسته بندی

 طبیعت
0.015 3 0.045 1 0.015 1 0.015 1 0.015 1 0.015 2 0.03 1 0.015 1 0.015 1 0.015 1 0.02 4 0.06 1 0.015 1 0.015 

تعامل با شورایاران و ائمه جماعات و 

های فعال در زمینه  NGOچنین هم

 محیط زیست

0.012 1 0.012 1 0.012 1 0.012 1 0.012 1 0.012 3 0.036 1 0.012 1 0.012 3 0.036 1 0.01 1 0.012 1 0.012 1 0.012 

قانون اساسی و قانون  50وجود اصل 

 مدیریت پسماندها
0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 2 0.026 1 0.013 2 0.026 1 0.013 1 0.01 1 0.013 1 0.013 3 0.039 

در نظر گرفتن جریمه برای متخلفان 

 (دهای پسمان)صدور قبض
0.022 2 0.044 2 0.044 1 0.022 1 0.022 3 0.066 1 0.022 1 0.022 3 0.066 1 0.022 3 0.07 1 0.022 2 0.044 4 0.088 

مدیریت سازی اجرای خصوصی

 پسماند
0.032 1 0.032 4 0.128 1 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 4 0.128 3 0.096 1 0.032 1 0.03 1 0.032 1 0.032 4 0.128 

 0.041 1 0.164 4 0.123 3 0.04 1 0.123 3 0.041 1 0.164 4 0.123 3 0.041 1 0.123 3 0.041 1 0.123 3 0.041 1 0.041 تخصیص بودجه

 0.124 4 0.093 3 0.031 1 0.03 1 0.031 1 0.031 1 0.124 4 0.062 2 0.031 1 0.031 1 0.124 4 0.124 4 0.031 1 0.031 زایی پسمانددر آمد

 0.248 4 0.124 2 0.062 1 0.06 1 0.062 1 0.062 1 0.248 4 0.186 3 0.062 1 0.062 1 0.248 4 0.248 4 0.062 1 0.062 ییازافزایش اشتغال

 0.052 1 0.052 1 0.052 1 0.05 1 0.208 4 0.052 1 0.156 3 0.208 4 0.052 1 0.208 4 0.052 1 0.052 1 0.052 1 0.052 های دانشگاهی مرتبطافزایش رشته

افزایش نسبی سواد محیط زیستی و 

آگاهی شهروندان با کلیات طرح  از 

 های سازمانی طریق تبلیغات و آموزش
0.021 3 0.063 1 0.021 1 0.021 3 0.063 3 0.063 3 0.063 1 0.021 1 0.021 3 0.063 3 0.06 1 0.021 1 0.021 1 0.021 

ای در جهت تبلیغات رسانهافزایش 

و رعایت  تفکیک و کاهش زایدات

بندی خروج زایداتبرنامه زمان  
0.002 3 0.006 1 0.002 1 0.002 1 0.002 4 0.008 1 0.002 1 0.002 1 0.002 2 0.004 4 0.01 4 0.008 3 0.006 1 0.002 

افزایش توجه و عزم ملی در حیطه 

 مدیریت پسماند
0.048 4 0.192 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 2 0.096 1 0.048 1 0.048 2 0.096 1 0.05 2 0.096 1 0.048 1 0.048 
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 تهدیدها

افزایش پسماندهای خشک و تجزیه 

تغییر ناپذیر در سنوات گذشته به واسطه 

 الگوی مصرف خانوار
0.062 3 0.186 1 0.062 4 0.248 1 0.062 1 0.062 4 0.248 1 0.062 3 0.186 4 0.248 1 0.062 2 0.124 1 0.062 2 0.124 

تن پسماند 7000تولید روزانه   0.061 2 0.122 1 0.061 2 0.122 1 0.061 1 0.061 3 0.183 1 0.061 3 0.183 3 0.183 1 0.061 1 0.061 1 0.061 3 0.183 

 0.063 3 0.021 1 0.021 1 0.063 3 0.042 2 0.042 2 0.021 1 0.042 2 0.063 3 0.021 1 0.021 1 0.021 1 0.021 1 0.021 افزایش ترکیبات شیمیایی 

 0.039 3 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.026 2 0.026 2 0.013 1 0.026 2 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 تغییر ترکیب پسماندها 

آوری مناسب در عدم امکان مناسب جمع

 فصول سرد
0.006 1 0.006 2 0.012 2 0.012 1 0.006 1 0.006 1 0.006 1 0.006 4 0.024 1 0.006 1 0.006 1 0.006 1 0.006 4 0.024 

 0.016 4 0.004 1 0.004 1 0.004 1 0.004 1 0.012 3 0.004 1 0.004 1 0.004 1 0.004 1 0.004 1 0.016 4 0.004 1 0.004 وجود عوامل غیرمجاز  با ادوات سنتی

 0.036 4 0.009 1 0.009 1 0.036 4 0.009 1 0.036 4 0.009 1 0.009 1 0.036 4 0.009 1 0.009 1 0.027 3 0.009 1 0.009 افزایش ترافیک شهری

 0.015 3 0.005 1 0.005 1 0.005 1 0.005 1 0.01 2 0.005 1 0.005 1 0.005 1 0.005 1 0.005 1 0.005 1 0.005 1 0.005 آلودگی هوا 

کمبود صنایع و امکانات بازیافت اکثر 

 موادد در داخل کشور
0.075 1 0.075 3 0.225 1 0.075 1 0.075 1 0.075 2 0.15 1 0.075 1 0.075 2 0.15 1 0.075 1 0.075 1 0.075 1 0.075 

امکان آلودگی آب و خاک در محل دپو 

 ی ضایعات و محل  دفع
0.103 1 0.103 1 0.103 1 0.103 1 0.103 1 0.103 3 0.309 1 0.103 3 0.309 3 0.309 1 0.103 1 0.103 1 0.103 4 0.412 

ضعف در پرورش سطح پایه آموزشی 

 آموزشگران طرح به صورت تجربی
0.007 1 0.007 1 0.007 1 0.007 4 0.028 1 0.007 3 0.021 4 0.028 1 0.007 1 0.007 1 0.007 1 0.007 1 0.007 1 0.007 

عدم امنیت شغلی پرسنل بخش آموزش 

های و در نتیجه از دست دادن تجربه

 کاری
0.012 1 0.012 1 0.012 1 0.012 4 0.048 1 0.012 3 0.036 4 0.048 1 0.012 1 0.012 1 0.012 1 0.012 1 0.012 3 0.036 

عدم اعتماد شهروندان به عملکرد 

 شهرداری تهران
0.051 3 0.153 3 0.153 1 0.051 3 0.153 4 0.204 4 0.204 1 0.051 3 0.153 4 0.204 4 0.204 1 0.051 4 0.204 4 0.204 

های اقتصادی در منطقه وجود بحران

(ها)تحریم  
0.071 2 0.142 1 0.071 1 0.071 1 0.071 1 0.071 3 0.213 1 0.071 1 0.071 1 0.071 1 0.071 1 0.071 3 0.213 1 0.071 

هاتعارضات قانونی بین سازمان  0.062 1 0.062 1 0.062 1 0.062 3 0.186 3 0.186 3 0.186 1 0.062 3 0.186 2 0.124 3 0.186 1 0.062 1 0.062 1 0.062 
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 (EMPزیست )ریزی مدیریت محیطبرنامه -7جدول 

 ولین اجراییؤمس موضوع ردیف
دوره 

 پایش
 الزامات قانونی

1 

ها يازنويسز مفاهي  آموز ز، اين آموزي

ميلامت يك یریي   اهش یولي   سدان ، 

ام فاده مج د، يازيافت، ام حصال انرژي، 

 ان شان، دفه دن نظر گرف ك  ودجلوگيري از 

یحت  13ادانه م يريت  سدان  مد قك 

نظانت  مازماه م يريت  سدان  

  رداني ی راه، مسئول آموزي،  نواحز 

 گانك 4

 ماه 3

، 1383قانوه م يريت  سدان ها مال 

قانوه امامز، م يريت مواد زاي   50اصد 

 ها، قانوه   رداني1381جام  مال 

2 

جامه ير عدلارد  يدانااناه نظانت  امد و 

مجري دن ماانيزم جده آوني، حدد و دفه 

هاي آ ، خاک و  سدان  دن خصوص آلودگز

 هوا

ادانات يازيافت، خ مات   ري، 

مامان هز، زيلا مازي و  محيط زيست 

 گانك 4، نواحز 13  رداني مد قك 

 ماه 1

، يد  1383قانوه م يريت  سدان  مصو 

ها )وظايف    ردانيقانوه  55ماده  2

ها(، آيين نامك معاملات   رداني

 55ماده  9يد  ، 1355ها مال   رداني

 هاقانوه   رداني

3 

يرگزاني مديدان،  انگاه و  لاس آموز ز يا 

محونيت م يريت خري  و م يريت مصر  

مرمايك گذاني ير نوي زناه خانك دان و 

  ود اه دن م يريت  سدان هاي خانوان

يازيافت، خ مات   ري، آموزي ادانات 

، 13و معاونت اج داعز   رداني مد قك 

و   رداني  13نوايط عدومز مد قك 

 گانك 4ی راه، نواحز

 ماه 3

، 1383قانوه م يريت  سدان ها مصو  

قانوه امامز، م يريت مواد زاي   50اصد 

 جام 

4 
مرمايك گذاني ج ت یغيير الگوي مصر  

 ام رایژيك(خانوان و  اهش  سدان  )ه   

، مازماه م يريت 13  رداني مد قك 

 سدان    رداني ی راه، ادانه  د 

 گانك 4هداهدگز و يرنامك نيزي، نواحز 

 ماه 6

،  1383قانوه م يريت  سدان ها مصو  

قانوه امامز، م يريت مواد زاي   50اصد 

 جام 

5 
انائك يرنامك م وه يرنامك یشويقز ج ت 

  سدان خانوانهاي فعال دن م يريت 

ادانه يازيافت مد قك،  يدانااناه مجري، 

 گانك 4مسئول آموزي، نواحز 
 ماه 1

قانوه  50قانوه م يريت  سدان ها، اصد 

امامز، م يريت مواد زاي  جام ، آيين 

 1355ها مال نامك معاملات   رداني

6 

هاي آموز ز دنوه مازمانز يرگزاني  لاس

ماند  ج ت آموز گراه طرح يا مفاهي  نوين 

نوانشامز نف اني  ج ت انائك آموزي يك انواآ 

 گروه ه  

ادانه آموزي مد قك،  يدانااناه مجري، 

 گانك 4ادانه يازيافت مد قك، نواحز 
 ماه 1

قانوه  50قانوه م يريت  سدان ها، اصد 

امامز، م يريت مواد زاي  جام ، آيين 

 1355ها مال نامك معاملات   رداني

7 

مراجعك ج ت جده آوني  اهش دفعات 

 سدان  دن فصول و محلات خاص )يا 

  ان دامز لازم(

و ادانه خ مات 13ادناه يازيافت مد قك 

  ري یحت نظر مازماه م يريت 

  سدان    رداني ی راه

 ماه 6
قانوه  50قانوه م يريت  سدان ها، اصد 

 امامز، م يريت مواد زاي  جام 

8 

آموز ز  انائك يرنامك زمانلد ي و  يش ييدز

م وه و دقيق يا دن نظر گرف ن یدامز جوان ، 

 قوانين و ضوايط

مسئول آموزي و  ادن آموز ز، ادانه 

 يازيافت  و ادانه خ مات   ري مد قك
 ماه 3

قانوه  50قانوه م يريت  سدان ها، اصد 

 امامز، م يريت مواد زاي  جام 

9 

ام فاده از   انسيد دن آم  زايز  سدان  

گيري آه دن خصوص قشر    خشك  و ياان 

 دن آم  جامعك از قليد زناه مر رمت خانوان

،  يداناان مجري، 13ادانه يازيافت مد قك 

 13امون يانواه   رداني مد قك 
 ماه 2

قانوه  50قانوه م يريت  سدان ها، اصد 

امامز، م يريت مواد زاي  جام ، آيين 

 1355ها مال نامك معاملات   رداني

10 

و دقيق ير اجراي زمانلد ي جده نظانت  امد 

آوني  سدان  یومط  يداناان و جلوگيري از 

 یتلف

ادانات يازيافت، خ مات   ري، نواحز 

 گانك 4
 ماه 2

،  1383قانوه م يريت  سدان ها مصو  

قانوه امامز، م يريت مواد زاي   50اصد 

 جام 

11 

هاي دوم  ان طليعت ام فاده از يس ك يد ي

ها، مديدانها و آموزي يك صونت ندادين دن

... 

ادانات يازيافت، خ مات   ري، آموزي 

، 13و معاونت اج داعز   رداني مد قك 

و   رداني  13نوايط عدومز مد قك 

 گانك 4ی راه، نواحز 

 ماه 3
قانوه  50قانوه م يريت  سدان ها، اصد 

 امامز، م يريت مواد زاي  جام 
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Abstract 
The aim of this study is The presentation of the environmental strategic planning management 

of the Tehran Municipality's 13th region waste so that formed by combining SWOT & AHP 

models and it is A'WOT; With this purpose utilizes the strengths of both methods existing 

conditions and factors affecting the waste management area was found, then determined the 

quantity of waste produced of 33 Selected Person From the statistical population. Based on 

the results, experts team begin to identify internal and external factors. The factors were rated 

by SWOT and using the AHP as a supporter method for weighting the factors with 0.2 

compatibility rate; Based on the scores impact of waste management Tehran Municipality's 

13th region Range was competitive; so experts team by overlapping factors offered 13 main 

strategy in the competitive range, finally strategies locate in order of preference by QSPM 

matrix. The results show that the strategy of "Rewriting the educational concepts to for 

cultural progress" With a score of 5.25 is the top strategy and strategy of "comprehensive 

monitoring contractor performance to prevent pollution of water, soil and air" with a score of 

4.645 have second priority. Finally, based on the strategic environmental planning (EMP) 

table an action plan was presented 
 

Kay words: Strategic Management, Waste Managment, AHP, Region 13 Tehran 

Municipality, Multi Criteria Decision Making 
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